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TAIl visioon, missioon ja vaartused

TAI VISIOON

TAl on mdjus rahvatervishoiu arengu suunaja ja eestkdneleja Eestis.

TAI MISSIOON
Oleme teaduspodhiste tervislike valikute kujundaja.

TAI VAARTUSED

Padevus

» Lahtume tegevustes teaduspbdhisusest, heast teadustavast ja eetilistest
printsiipidest, Eesti ja maailma parimast praktikast ning sihtrihmade vajadustest.

» Hoiame ja arendame padevust end pidevalt taiendades.

» Loome uusi teadmisi, kasutame ning jagame oma teadmiste pagasit ja oskusi.

Koost66

» Kaasame, kuulame, jagame teadmisi ja pakume tuge.

» Lepime kokku Uhised eesmargid ja panustame meeskonnana nende
saavutamisse.

» Austame ja inspireerime Uksteist, et koos saavutada enam kui UKksi.

» Vaartustame Uksteise seisukohti ja otsime koos parimaid lahendusi.

Uuenduslikkus

» Oleme aktiivsed ja julged uute lahenduste leidmisel, arvestades sihtrUhmade
vajadusi ja Uhiskonnas toimuvat.

» Pakume nutikaid lahendusi ja viime neid ellu, olles loovad, paindlikud ja
arvestavad.

» Oleme oma toos uudishimulikud ja avatud uutele ideedele.



Sissejuhatus

Tervise Arengu Instituut (edaspidi TAI voi instituut) on juhtiv rahvatervishoiu teadus-
ja arendusasutus, kes pakub usaldusvaarset rahvastiku tervise ja rahvatervishoiu
lahenduste teadmust. TAl on Sotsiaalministeeriumi hallatav riigiasutus. Teadus- ja
arendusasutusena tegeleme rahvatervishoiu teadustdédga, haiguste ennetamise
programmide ja tegevuste valjatdotamisega ning tervisedendusega. Lisaks teeme
Eesti tervisestatistikat ja haldame rahvastikupdhiseid registreid. Meie missioon on olla
teaduspodhiste tervislike valikute kujundaja.

Instituudi arengukavas madratleme asutuse visiooni ja missiooni, Uldised
eesmargid ja tegevussuunad ning olulisemad tegevused nende saavutamiseks.
Peame oluliseks, et instituudi pdhieesmargid on aja- ja asjakohased. Seni kehtinud
arengukavaga vorreldes iseloomustab taiendatud dokumenti tegevussuundade
l[abipaistvus ja selgelt kirjeldatud sammud nende saavutamiseks, mis avab meie
ambitsioone ja strateegilisi suundi. Oma tegevustega toetame riigi pikaajalises
arengustrateegias ,Eesti 2035" toodud rahva kestlikkuse, tervise ja sotsiaalkaitse
valdkondadeeesmarkidesaavutamist.Lisakspuhendume,Teadus-jaarendustegevuse,
innovatsiooni ning ettevotluse (TAIE) arengukava“ ning ,,Rahvastiku tervise arengukava
2020-2030" eesmarkide saavutamisele. Oma tegevuste ajakohasena hoidmiseks
vaatame arengukava igal aastal Ule.

Oma tegevuses lahtume jargmistest pohimétetest-

Tugev, selge sonumiga ja kattesaadav tervisealane teadmus toetab
toendusmaterjaliga arvestamist tervisepoliitikasjaon uuenduslike rahvatervishoiu
lahenduste valjatéo6tamise alus. Rahvusvaheliselt tunnustatud teadlaskond ja
teadustdd toetab teadmiste levikut Eesti Uhiskonda ning akadeemiline sdltumatus
vOimaldab tdstatada olulisi rahvatervishoiu teemasid ja valdkonda objektiivselt
arendada.

Uhiskonna vajadustele vastavad, mugavalt kasutatavad, toddeldavad ja
tolgendatavad terviseandmed néitavad vajadusi muutusteks ja peegeldavad
ellu viidud tegevuste edukust. Oleme terviseandmete usaldusvaarsed hoidjad
ja valdkonna eestvedajad, pakkudes lihtsaid, interaktiivseid ja kasutajasdbralikke
lahendusi. Instituudina oleme tugev partner terviseandmete kogumisel ja
infosUsteemide koosvbdime loomisel ning aitame kaasa rahvastiku terviseseisundi ja
seda modjutavate tegurite paremale moistmisele.

Tervisevajaduste ja -mojude hindamine annab meile véimaluse tuua nahtavale
rahvastiku tervise sdlmkiisimused ning toetada vastavate otsuste tegemist.
Koostdos partneritegaloometeadmistrahvastikuterviseseisundistjatervisevajadustest
ning anname soovitusi otsustamiseks. P66rame sUstemaatilist tahelepanu sellele,
kuidas erinevate rahvastikuriUhmade sotsiaalmajanduslik olukord ja kultuuriline taust
mojutavad tervist.

Tulemuslik ennetus aitab ara hoida terviseprobleemide kujunemist, siivenemist ja
korduvust. Arendame ja viime ellu -tegevusi, mis aitavad ennetada terviseprobleeme
ning suurendada inimeste heaolu. Uurime elluviidavate tegevuste teostatavust ja



tulemuslikkust, tagame tegevuste kavakohase elluviimise ja regulaarse seire. Osaleme
ennetuspoliitika kujundamisel, toetame ennetustegevuste arengut ja uurimist,
pakume tuge asutustele ja kohalikule tasandile ennetustegevuste kavandamisel,
elluviimisel ja hindamisel, arendame ennetusvaldkonnas tédtavate inimeste padevust
ning seisame andmetel ja tdendusel tugineva otsusetegemise eest ennetuses.

Inimese tervis ja tervisekditumine kujuneb seal, kus ta iga paev téotab,
elab ja oOpib. Seetdttu aitame kohalikel omavalitsustel, tédandjatel, maakonna
arendusorganisatsioonidel ja haridusasutustel arendada padevusi ja oskusi, et
inimeste heaolu puudutavaid teemasid strateegiliselt ja tdenduspdhiselt planeerida
ja ellu viia. Teeme huvikaitset, et organisatsioonide juhtide seas oleks prioriteetsel
kohal oma inimeste heaolu ning sellesse panustataks sUsteemselt ja jarjepidevalt
pikaajaliste tegevustega, millel on téendatud maoju.

Olemeavatud,diinaamiline, proaktiivne jainnovatsioonivaartustavorganisatsioon.



Strateegilised eesmairgid

TAl kujundab Eesti elanike teaduspdhiseid tervislikke valikuid ning moéjutab
rahvatervishoiu arenguid oma strateegiliste sihtide kaudu. Kvaliteetsed ja ajakohased
terviseandmed aitavad luua korgetasemelist teadmust, mis kantakse poliitika
kujundamisse ja Uhiskonda. Teadmussiire aitab luua vajalikke innovatiivseid
teaduspobhiseid rahvatervishoiulahendusi. Seda kdike toetab ja aitab ellu viia terviklik
ja tdéhusalt toimiv organisatsioon.

TOHUS
ORGANISATSIOON

TEADUSPOHISED
RAHVATERVISHOIU
LAHENDUSED




Eesmargid, tegevussuunad ja
olulisemad tegevused

| eesmark - kvaliteetsed ja ajakohased terviseandmed

Tagame uuringuteks ja teadustodks kvaliteetsed terviklikud terviseandmed, mis
vastavad sihtrUhmade vajadustele, on mugavalt kattesaadavad, tdéddeldavad ja
seostatavad nende andmetega, mida TAIl ei halda. TAI-s kasutatavatest andmetest
parema Ulevaate saamiseks loome keskse andmehaldussusteemi, mis on Uhenduses
riigi andmehaldusrakendusega RIHAKE. LUhendame andmete avaldamise tahtaegu
ja parendame andmete kattesaadavust, et toetada andmete kasutamist poliitiliste
otsuste tegemisel ning sidusrUhmade ja avalikkuse informeerimisel. Arendame
kasutajale lihtsamini kasitletavat duUnaamilist visualiseerimist, samas tagame
avaandmete masinloetava kasutuse. Teeme koostddd teadus- ja haridusasutustega,
et edendada teiseste terviseandmete turvalist taaskasutamist.

TEGEVUSSUUNAD

UURINGUANDMETE KOGUMINE JA ANALUUS

Andmetel on vaartus siis, kui neid saab kasutada. Peame oluliseks rahvastiku
tervise pohjalikku analUusi, aja jooksul tehtud uuringute slUsteemset tervikvaadet,
mis vboimaldaks avastada seoseid terviseseisundi ja tervisekaitumise vahel.
Et terviseseisundeid ja tervisekditumist aastate arvestuses vorrelda, peavad
terviseandmed olema standardsel kujul ja téddeldavad ning kombineeritud kujul
analUusitavad.

Olulisemad tegevused

» Tehtud uuringute andmete viimine standardiseeritud ja masintdéodeldavale
kujule.

» Uhtse visualiseerimise lahenduse kasutusele vétmine.

» Keskse uuringuandmete arhiveerimissusteemi loomine.

» Keskse andmehaldussusteemi loomine, mis on Uhenduses riigi
andmehaldusrakendusega RIHAKE.

REGISTRITE PIDAMINE, ARENDAMINE JA HALDAMINE

Terviseregistrite teaduspdhine arendamine voéimaldab meil teha usaldusvaarsetele
andmetele tuginevat registripdhist teadustdodd rahvastiku tervise trendide ja mojurite
hindamiseks. Andmekvaliteeti ja andmete ajakohast avaldamist toetavad tihe koostdo
andmeandjatega, efektiivsed andmeedastuskanalid ja andmete ulatuslik kasutamine
teadusuuringutes.

Olulisemad tegevused

» Andmeandjatega ja registriandmete kasutajatega (teadustdo tegijatega)
koostdole keskendumine, toimiva tagasisidesusteemi loomine.

» Kaasaegsete andmeedastuskanalite arendamisega jatkamine.

» Andmekvaliteedi parendamisega jatkamine.



TERVISESTATISTIKA ANDMEPLATVORMI TOHUSTAMINE

Rahvatervishoiu otsused peavad pdhinema adekvaatsel tervisestatistikal. Viime
tervisestatistika andmete kogumise kooskdlla andmete Uhekordse esitamise
podhimottega. Taotleme TAl-le riikliku tervisestatistika tegija staatust, mis suurendab
meie vastutust valdkonnas ja vdimaldab rakendada riiklikule statistikale kehtestatud
kaitsemeetmeid. Riikliku statistika tegija staatus lubab meil klisida andmeid otse
teistest riiklikest andmekogudest, vahendades nii meie kui ka andmeandjate
halduskoormust. Kvaliteetsem ja ulatuslikum tervisestatistika voimaldab meil
teha paremaid tervisealaseid analUlse ja luua seoseid statistiliste naitajate ning
eluliste asjaolude vahel. Poliitiliste otsuste toetamiseks muudame andmekogumise
platvormid téhusamaks.

Olulisemad tegevused

» Tervisestatistika andmete kogumise kooskolla viimine Uhekordse
andmekogumise pdhimottega.

» TAl-le riikliku tervisestatistika tegija staatuse taotlemine.

» VOimaluste loomine andmete tdhusamaks t6o6tluseks ning terviklikumaks
andmekvaliteedi kontrolliks.

» Rahvusvahelise terviseandmete esitamise automatiseerimine.

» Avaandmete masinloetavuse tagamine.

Moéodikud

Andmeandjate osakaal

Kdigi andmeplokkide andmete avaldamise tahtaeg
Aasta jooksul TAl andmetel pdhinevate teadusartiklite arv
Andmeandjate rahulolu

Andmekasutajate rahulolu

v
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Il eesmark - korgetasemeline teadmusloome ning efektiivne
teadmussiire poliitikasse ja Ghiskonda

Olles rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline rahvastiku tervist, tervisekaitumist ja
tervisemojureid uurivteadusasutus,anname teaduspohistsisenditriigi rahvatervishoiu
poliitika kujundamisse, rahvatervishoiu lahenduste arendamisse ja tervisekaitumist
mojutavate sekkumiste uurimisse. Inimeste tervisekaitumise parandamiseks
hoiame teadmuse kdrget taset ja kasutame julgelt voéimalust Uhiskonnas olulistel
terviseteemadel kaasa raakida.

TEGEVUSSUUNAD

RAKENDUSLIKUD JA INTERDISTSIPLINAARSED TEADUSUURINGUD
Teadusteemadevalikullahtumeriigipikaajalistestarenguvajadustest jarahvatervishoiu
sd6lmprobleemidest, sh mittenakkushaiguste ennetamine, vahitorje ja vaimse tervise
edendamine. Interdistsiplinaarsed teadusuuringud hoélbustavad terviseprogrammide
ja ennetusmeetmete valjatdotamist, mis vahendavad haiguskoormust Uhiskonnas
ja parandavad inimeste tervist ja heaolu. Pikaajalised uuringud voimaldavad
elukaarepdhiselt hinnata sotsiaalsete, kaitumuslike, geneetiliste ja metaboolsete
tegurite ning tervisetulemite seoseid. Meie t&6 osaks on rahvatervishoiu programmide
ja sekkumiste tulemuslikkuse hindamine. Kriisiolukorras oleme valmis kohandama
teadus- ja seireuuringute teemasid ning jagama inimestele asjakohast teadmist.
Toetame teadlasi nende igapaevatdods teaduse populariseerimisel, kasutades
organisatsiooni kommunikatsioonikanaleid. Tdstatame rahvastiku tervise vaatest
olulisi teadusteemasid ja teeme teadmuspdhiseid ettepanekuid tervise ebavordsuse
vahendamiseks ja tervishoiususteemi jatkusuutlikkuse tugevdamiseks.

Olulisemad tegevused

» Vahi ja teiste mittenakkushaiguste ennetamisele suunatud Euroopa Liidu
Uhisprojekti (JA PreventNCD) elluviimine.

» Rahvusvaheline interdistsiplinaarne teaduskoostdd ja valisrahastuse kaasamine
TAIl teadusvbimekuse suurendamiseks.

» Sihiparane panustamine akadeemilisse jarelkasvu, et tugevdada teadlasruhmi, sh
teadmussiirde doktorantuuriga.

RAHVASTIKU TERVISE, TERVISEKAITUMISE JA TERVISEMOJURITE SEIRE
AnallUUsime ja télgendame rahvastiku tervise indikaatorite muutusi ja korraldame
tervisemojurite seiret. Et paremini jalgida ja vorrelda tervisega seonduvaid muutusi
ajas ja teiste riikidega, kasutame andmete kogumisel ja anallUusil kaasaegseid
lahendusi, vdimaldame andmevahetust ja suurendame oma osalust rahvusvahelises
teadusvorgustikus.

Anname selgeid ja ajakohaseid sdnumeid rahvastikuprotsessidega seotud
pikaajaliste trendide ja valjakutsete kohta. Pakume lahendusi olukorra muutmiseks
ja tulevikuriskide maandamiseks. Teeme ettepanekuid vaimse tervise seiresUsteemi
Ulesehitamiseks.



Olulisemad tegevused

» Ettepanekute esitamine laste ja taiskasvanute vaimse tervise riikliku seiresUsteemi
valjatdotamiseks, tuginedes rahvastiku vaimse tervise ja laste vaimse tervise
uuringu tulemustele.

» lga-aastase rahvastiku tervise aruande avaldamine.

» Eesti andmete esitamine rahvusvahelistesse laste vahi ja vahi sdeluuringute
andmebaasidesse.

TERVISEOKONOOMIKA MOJUANALUUSIDE TEGEMINE

Loomevdimekuse hinnatarahvastikutervisekaotuse ningtervise-vodisotsiaalpoliitikaga
seotud otsuste, sekkumiste jm meetmete laiemat mobju. Selleks koondame
epidemioloogia, tervisestatistika ja tervishoiudkonoomika kompetentsid ning
ressursid valdkonnauleseks uurimisruhmaks, mis hakkab sustemaatiliselt tegelema
valditava tervisekao ning selle riskitegurite majandusliku moéju analtuusidega.

Olulisemad tegevused

» Epidemioloogia ja tervishoiudkonoomika kompetentsi ning tervisestatistika ja
terviseuuringute alase ressursi koondamine valdkonnauleseks uurimisrGhmaks.

» Sekkumiste tervisem®oju analtuside (nt Eesti alkoholipoliitika mdjuanaltus) ning
haiguskoormuse ja -kulude analUUuside (nt istuva eluviisi ja liigse kehakaalu kulu-
uuring) korraldamine.

Moodikud

Akadeemilise kraadiga tootajate osakaal

Eelretsenseeritud teadusartiklite arv

TAl teadmuse kasutajate rahulolu (360° tagasiside)

TAIl tootajate teadusartiklite osakaal, mille pdhjal on avaldatud teadusuudis

v
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Il eesmark - teaduspohised rahvatervishoiu lahendused

Meie eesmark on pakkuda infot, vahendeid ja lahendusi, mis toetavad inimeste
voimalusi, vOimekust ning motivatsiooni teha tervislikumaid valikuid. Oleme
uute ideede ja lahenduste loomise ning testimise inkubaator. Toetame tugevate
rahvatervishoiu vorgustike teket ja tugevdame valdkonnaulest koostéod. Kujundame
koos asutuste (sh tddandjate ja haridusasutuste) ja kohalike omavalitsustega tervist
toetavat keskkonda ning hoolitseme selle eest, et meie sonumid jouaksid otsustajateni,
kelle tegevus ja poliitika modjutavad tervist. Seisame andmetel ja tdendusel pdhineva
otsusetegemise eest ennetuses. Peame oluliseks, et tervise-, sotsiaal-, haridus- ja
diguskaitse valdkond todtaksid koos ning keskenduksid inimese tegelikele vajadustele
ja heaolule.

TEGEVUSSUUNAD

SIHTRUHMADE VAJADUSTELE VASTAVATE TULEMUSLIKE LAHENDUSTE
ARENDAMINE

Toetame tulemuslike tdéovahendite ulatuslikku kasutuselevottu ja vajadusel
ajakohastame neid. Lahendused peavad olema inimsdbralikud ja kattesaadavad
olenemata inimese elukohast, emakeelest, sotsiaalmajanduslikest tingimustest
ja erivajadustest. Eesmargi saavutamiseks on oluline eri valdkondade lahenduste
omavaheline integreerimine, et inimesed, keda ebavordsus tervises kdige rohkem
mojutab ja kel on raskusi vajaliku toe saamisel, paaseksid neile lahendustele ligi ja
saaksid neid kasutada.

Olulisemad tegevused

» Uudsete tooriistade katsetamine, arendamine vdi kohandamine (sh vanemluse
toetamise, vahi séeluuringute, uute uimastite tarvitamisega seotud kahjude
(sh 6delus) vahendamise, vaimse tervise probleemide ja uimastiennetuse
valdkonnas).

» Vaimse tervise ja uimastitarvitamise probleemi lahendamisele suunatud
vaheintensiivsete psuhholoogiliste sekkumiste (VIPS) arendamine tihedas
koostdos sotsiaalvaldkonnaga.

» Hindamisinstrumentide, kaasa arvatud psuhhomeetriliste instrumentide
arendamine, kohandamine ja juurutamine ning spetsialistidele lihtsalt
kattesaadavaks tegemine.

» Ennetustegevuste arendamise ja testimise susteemi loomine ning ennetuse
t00j6u kompetentsi arendamine.

» Uute uimastite tarvitamisega seotud kahjude (sh 6éelus) vahendamisele seotud
sekkumiste valjatéotamine.

» Uute lahenduste valjatodtamine vahi sdeluuringuteks.

TERVISEVORGUSTIKE TOETAMINE JA ARENDAMINE

Rahvastiku tervist modjutavad paljude sektorite ja organisatsioonide tegevused.
Oluline on tdsta nende asutuste terviseteadlikkust ja -suutlikkust, kes inimeste
tervise edendamise eest vastutavad. Selleks toetame organisatsioone rahvatervishoiu
tegevuste planeerimisel ja elluviimisel ning suurendame nende kaasatust
inimeste tervise edendamisel. Eesmark on suurendada organisatsioonide hulka,
kes andmepdhisest tegevuskavast lahtudes planeerivad, rakendavad ja seiravad
téendatud tasemega ennetus- ja edendustegevusi. Paikkonna organisatsioonide
(haridusasutused, kohalikud omavalitsused, maakondlikud arendusorganisatsioonid,
tédandjad, ettevotjad jt) rahvatervishoiu voimekuse arendamiseks pakume
rahvatervishoiu spetsialistidele ning otsustajatele nende vajaduse alusel koolitusi.
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Olulisemad tegevused

» Kvaliteetsete ja taiskasvanudppe pohimotteid jargivate koolituste ja
arenguprogrammide korraldamine, sh koolituste formaadi mitmekesistamine
(e-Oppe ja veebikoolituste osakaalu suurendamine jm vdimalused).

» VOrgustike liikmetele todalase toe pakkumine, sh ndustamine, mentorlus,
kovisioon.

» Metoodiliste todriistade ja juhendmaterjalide valjatodtamine, sh
hindamisinstrumendid nii meeskondade endi hindamiseks kui ka paikkonna
hetkeolukorra tervisenaitajate koondamiseks.

» Huvikaitsetegevused organisatsioonide juhtidele ja spetsialistidele, sh
individuaalsed kohtumised ja regulaarne tagasiside.

TERVISETEADLIKKUSE JA -SUUTLIKKUSE SUURENDAMINE UHISKONNAS
Soodustame Uhiskonnas teaduspodhist vaadet tervisele ning reageerime Uhiskonnas
toimuvale, valjendades nii avalikus kui ka valdkondlikus kormmunikatsioonis selgeid,
teadusele ja andmetele tuginevaid seisukohti. Hoiame rahvatervishoiu sélmkusimusi
meediapildis ning jagame rahvastiku tervist mojutavatele osalistele, sh ajakirjanikele,
teavet valdkonna kUsimustest, arengust ja vajadustest.

Osaleme tervisepoliitikat mojutavates protsessides ning anname soovitusi poliitilisteks
otsusteks. Oleme proaktiivsed TAl teadmuse levitamisel ning partnerlussuhete
arendamisel ja hoidmisel avaliku, era- ja mittetulundussektoriga. Tagame
sihntruhmadele kvaliteetse ja ajakohase terviseinfo kaasaegsete ja atraktiivsete
veebilahenduste, kommunikatsioonikanalite ning teavitustegevuste kaudu. Sellega
sUvendame spetsialistide valdkonnateadmisi ja suurendame nende kaasatust tervist
edendavatesse tegevustesse ning toetame elanike terviseteadlikkust, motivatsiooni ja
oskusi tervisele kasulike otsuste langetamiseks ja tervise eest hoolitsemiseks.

Olulisemad tegevused

» Strateegilise kommunikatsiooniplaani valjatdotamine ning lahtuvalt instituudi
prioriteetidest pohisdnumite ja seisukohtade koostamine.

» TAl kommunikatsioonivaljundite (nt ajakirja Sotsiaaltdd, TAl terviseinfo uudiskiri)
ja nende levitamise platvormide arendamine ja turundamine, sh sisu ja
lugemisvoimaluste parem profileerimine vastavalt sihntrUhmade vajadustele, eri
kanalite ja materjalide ristkasutuse suurendamine.

» Strateegiliste partnerlussuhete loomine.

» TAl hallatavate veebilehtede uuendamine.

Moodikud

» Lahenduste kasutajate ja sihntrihmade rahulolu

» SihtrGhma vajadustele vastavate uute lahenduste arv voi osakaal, mille
tulemuslikkus on hinnatud voi hindamisel vms

» Kbigi meie vastutusala sekkumisvaldkondades kasutuses olevate meediakanalite
kulastatavus ja kasutajate tagasiside

» TAl-ga seotud kajastuste arv meedias, sh mdjukate kajastuste osakaal
(modtmisindikaatori allikas on Station.ee ilmunud marksdna- ja teemapdhiste
kajastuste analuus)

» Koolitustega rahulolu ja hinnang omandatud teadmiste ja oskuste
rakendatavusele igapaevatdos
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IV eesmark - tohus organisatsioon

TAl on atraktiivne ja tunnustatud tdéoandja nii tanastele todtajatele kui ka uutele
organisatsioonitulijatele. Tagametdotajate mitmekulgsearengujakarjaarivéimalused,
toetame Gppimiskultuuri ning pakume erinevaid vdimalusi kompetentside pidevaks
arendamiseks. Valiskeskkonna muutustega toimetulekuks ja organisatsioonina
arenemiseks lahtume Uhtsetest vaartustest ja kaasame oma tddtajaid eesmarkide
seadmisel ja saavutamisel, pakkudes todtajatele voimalusi oma ekspertteadmise
rakendamiseks, innustades koostéod ja arendades taristut. Selleks et TAI oleks oma
tegevuses tdhus, tagame organisatsiooni hea toimimise nii juhtimis- kui ka teistel
tasanditel. Vaartustame to06- ja eraelu tasakaalu, pakkudes paindlikke té&tingimusi
ja hoides tdotajate vaimset ja fUUsilist tervist. Tagame oma tdotajatele kvaliteetsed
tugiteenused, mis voimaldavad keskenduda pohitdole.

TEGEVUSSUUNAD

HOIAME OMA ORGANISATSIOONI KAASAEGSE JA EFEKTIIVSENA

Seame esikohale oma teenuste Uhtlase kvaliteedi ja tdhususe kogu organisatsioonis.
Arendame valja tervikliku ja kaasava planeerimisprotsessi, kus terviseandmed,
teadmusloome, rahvatervishoiu ja sotsiaalkaitse lahenduste valjatodtamine
ning spetsiifilised toetavad kompetentsid (nt anallus, finants, digus, personal,
koolitus, turundus, kommunikatsioon) moodustavad terviku. Hoiame fookuses
ressursside otstarbekat kasutamist parimaid kompetentse kaasates. Spetsiifilised
tugikompetentsid on koondatud eraldi struktuuritksustesse, TAl todprotsessid on
standardiseeritud ja kirjeldatud. Rakendame selgeid vétmetulemustele suunatud
moddikuid organisatsiooni eesmarkide saavutamise hindamisel, millega tagame
instituudi pideva arengu ja edu. Algatame ja vaartustame koostdodd ning soosime
avatud suhtlemist ja sidusruhmade kaasamist koigis olulistes protsessides. Meie
tegevus kriisiolukordades teenuste tagamiseks on labi mdeldud.

Olulisemad tegevused

» TAl strateegilise planeerimisprotsessi ja juhtimispdhimotete kaasajastamine.

» Protsesside kaardistamine ja tdhustamine, et Uhtlustada teenuste kvaliteeti ning
vahendada tegevuste rakendamise aja, raha ja muu ressursi kulu.

» Teenusepodhise juhtimise rakendamine.

» TAl teenuste toimepidevuse ja todtajate valmisoleku tagamine kriisiolukordades
tegutsemiseks.

OLEME OPPIV JA DIGIPADEV ORGANISATSIOON

Kujundame TAIl-s Oppiva organisatsiooni hoiakut. Soodustame ja vaartustame
tootajate professionaalset arengut ning uute teadmiste ja oskuste rakendamist tods,
sh digioskusi. Julgustame to6tajaid jagama oma teadmisi, sellega toetame Uksteise
arengut ja organisatsiooni teadmusloomet. Kasvatame juhtide juhtimispadevust ja
rolliteadlikkust ning toetame nende arenemist todtajaid innustavateks liidriteks nii,
et juhtimisotsused ja tegevused oleksid labipaistvad ja peaksid silmas organisatsiooni
pidevat arengut. Arendame samm-sammult valja digitaalse infrastruktuuri ja
suurendame digilahenduste kasutust.

Olulisemad tegevused

» Juhtimiskultuuri ja -kvaliteedi edendamine koolituste ja arenguprogrammide
kaudu.

» Digipadevuse kasvatamine.
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TOOTAJATE VAARTUSTAMINE, VAARTUSPOHISE JUHTIMISE JUURUTAMINE
JA JARELKASVU KASVATAMINE

Vaartustame iga todtajat, markame ja tunnustame tema tédsaavutusi ning isiklikku
panust. Toetava ja positiivse tdéodhkkonna loomiseks juurutame vaartuspohist
juhtimist. Toetame todtajaid nende tervise edendamisel ja podrame erilist tahelepanu
vaimse tervise hoidmisele ning t66- ja eraelu tasakaalule. Soosime ausat ja avatud
suhtlust ning kaasame too6tajaid organisatsiooni arenguks vajalike muutuste
elluviimisesse. Hoiame todtajale suunatud vaartuspakkumise ajakohasena. Arendame
igakulgselt oma tanaseid tédotajaid. Aitame puhendunud talentidel end teostada ja
areneda organisatsioonisisesel karjaariteel. Jarelkasvu kasvatamiseks teeme koostdod
gumnaasiumide, kutsekoolide, Ulikoolide ja teiste teadusasutusega.

Olulisemad tegevused

» Erinevate tasandite juhtimise hea tava valjatdétamine ja rakendamine.
Talendijuhtimissusteemi arendamine ja rakendamine.

Erinevate td6andja margiste taotlemine ja hoidmine.

TAIl haridus- ja teadusasutustele tutvustamine, osalemine karjaarimessidel ja
muudel tdoandjaid tutvustavatel Uritustel ning koostd6 haridusasutustega
jarelkasvu kasvatamisel.

v vy

Moodikud

Tobtaja soovitusindeks

Todtaja rahulolu juhtimisega

Todtaja rahulolu arenguvdimalustega
TAIl tuntus ja maine

Praktikantide arv TAl pohivaldkondades

v

vV v vy
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Arengukava moisted

Moodik - kvaliteedi voi tulemuslikkuse hindamisel kasutatav suurus
Rahvatervishoid - tegevusvaldkond, mille tegevus on suunatud rahvastiku tervise
tugevdamisele ja parandamisele, elanike eluea pikendamisele ning tervisealase
ebavordsuse vahendamisele

Rahvatervishoiu lahendused - teenused, tooted voi nende kogumid, mis véimaldavad
lahendada mdnda rahvatervishoiu probleemi véi rahuldada rahvatervishoius Ules
kerkinud vajadust

Teadmusloome - teadmiste voi tarkuse kui kogumi loomine

Teadmussiire — akadeemilise teadmuse edasikandmine Uhiskonda, ettevotetesse,
organisatsioonidesse

Teaduspodhine - teaduse saavutusi rakendayv, nendel péhinev

Tervisekditumine - individuaalne kaitumisviis, mis avaldab mdju inimese tervisele
Terviseteadlikkus - tervise- ja tervisekditumise alane informeeritus, arusaam
tervislikust eluviisist ja tervislikest valikutest ning voime selle info ja arusaama toel
oma tervist hoida

Tervise6konoomika-majandusteaduse allharu, mis uurib, kuidasressursse jaotatakse
tervise valdkonda ja valdkonna sees ning vastavate ressursside kasutamise tdhusust,
hélmates nii tervishoiususteemi kui tervist Uldiselt

Tervislik valik — tervisele kasulik otsus

Sotsiaalkaitse - meetodid ja vahendid Uhiskonna liikmete heaolu tagamiseks
téopuuduse, tervisehadade, todvdimetuse, pere kehva toimetuleku vm probleemide
korral

Strateegiline eesmark - kaugema sihi saavutamisega seotud ja selleks vajalikke viise
ja vahendeid hélmav eesmark

Vaimne tervis — heaoluseisund, milles inimene realiseerib oma vdimeid, tuleb toime
igapaevaelu pingetega, suudab tootada produktiivselt ning on véimeline andma oma
panuse kogukonna heaks

Visioon — arusaam voi nagemus sellest, kuhu liigutakse

Vaartus - idee, pdhimote voi arusaam, mida laiemalt kérgelt hinnatakse
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