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Avasona

Me laheme edasi! Vaatame lootusrikkalt tulevikku ja seame plaane jargmiseks arengukava
perioodiks — aastateks 2021-2025.

2021. aastal saab Tervise Arengu Instituut taisealiseks. Instituut on viimasel paaril aastal
labinud pohjaliku sisulise ja visuaalse uuenduskuuri ning Mmeie kollektiiv on kasvamas
Uhtseks tasakaalustatud tervikuks. Oleme 6ppinud valjakutsed pdhjalike stUsteemsete
arutelude ja analUUsidega julgelt vastu vb6tma ning tunneme ennast uutes valdkonda-
des Uha kodusemalt. Meie selja taha jaab palju muutusi ning oleme dppinud Muuda-
tuste ja uuendustega Kiirelt kohanema.

NUUd on aeg pilk tulevikku suunata, seada kaugemaid sihte ja kdrgemaid eesmarke, et
vastata Uha noudlikuma ja kiiremini muutuva maailma ootustele. Ainult siis, kui oleme
seadnud endale eesmargid, saame olla kindlad, et tédtame iga paev kdige olulisema
kallal. Pool aastat kestnud arutelude tulemusel oleme prioriteetides kokku leppinud ning
see annab tegutsemisele varsket indu juurde. Meie jargmise viie aasta eesmargid toeta-
vad tugevamat tervist, pikemat iga, tunnete selgust ja vaimset kUpsust.

Meie vaartus seisneb koostods, padevuses ja uuendusmeelsuses.

Oleme koos tédtamisest astunud sammu edasi koostooni — Uhised eesmargid Eesti ini-
meste tervislikumate valikute poole suunamisel innustavad ja liidavad meid. Tulemus-
likus ja jatkusuutlikus tegutsemises on igauhe panus oluline: nii teadustdds, arendus-
tegevuste valjatodtamises, andmeanallusis, tervisekommunikatsioonis, elukestva dppe
toetamises kui tugifunktsioonides. Uksi ei jdua kaugele, koostéds vordub Uks pluss Uks
alati rohkem kui kaks ning toetavas missioonitundega kollektiivis on igathe silmis sara
ja tegutsemisrodm.

Usume oma unistustesse, et need saaksid taituda. Ja mitte seetdttu, et me unistame,
vaid seetdttu, et oleme teinud selged plaanid oma unistuste elluviimiseks.

Head kolleegid, soovin edul!

Annika Veimer
Tervise Arengu Instituudi direktor
Jaanuar 2021
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Tervise Arengu Instituut (TAI) on Sotsiaalministeeriumi hallatav riiklik teadus- ja arendus-
asutus, kes tegeleb rahvatervishoiu teadustd6ga, haiguste ennetamise programmide ja
tegevuste valjatodtamise ja elluviimisega ning tervisedendusega. Lisaks haldame Eesti
riiklikku tervisestatistikat ning kuut rahvastikupdhist registrit ja andmekogu. Teeme
koostood paljude Eesti ja Euroopa teadusasutuste ja Ulikoolidega ning mitmesuguste
riiklike ja erasektori organisatsioonidega. TAl tegevust rahastatakse eelkdige riigieelar-
vest, naiteks sihtrahastamise, riiklike teadus- ja arendusprogrammide ning uurimis- ja
arendustoetuste kaudu.

TAl-st on kujunenud Uhiskonnas tuntud asutus, kus rahvatervishoiu arendustdo priori-
teetide suunamisel ja rohuasetuste maaramisel tuginetakse teadustdole. Selline lahe-
nemine vdimaldab TAI-I Uhiskonda paremini teenida ning paneb aluse teadmis- ja
téenduspdhise tervishoiupoliitika kujundamisele.
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Visioon, missioon,
vaartused

Arengukava maaratleb TAIl peamised organisatsioonilised eesmargid aastateks 2021-
2025 ja nende saavutamiseks vajalikud tegevused.

Arengukava tegemisel lahtusime riigi pikaajalises arengustrateegias ,Eesti 2035" too-
dud rahva kestlikkuse, tervise ja sotsiaalkaitse valdkondade eesmarkidest. Strateegias
JEesti 2035" kutsutakse valdkondade vahelises koostoos ellu muutusi, mille tulemusel
on Eesti inimesed kauem fuusiliselt ja vaimselt terved ning teevad tervist hoidvaid, riske
vahendavaid ning elu- ja looduskeskkonda saastvaid valikuid.

Lisaks dokumendile ,Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotiuse (TAIE)
arengukava 2021-2035" juhindume oma t66s ka dokumendis ,Rahvastiku tervise aren-
gukava 2020—2030" kavandatud eesmarkidest ja visioonist. Viimases on s&nastatud
ootus, et Eesti elanikud elavad kaua ja on vdimalikult terved kogu elukaare jooksul ning
nende tervis ja heaolu on hoitud ja toetatud elukeskkonna ja tervisesusteemi kujunda-
mise kaudu avaliku, kolmanda ja erasektori koostoos.

Oma tegevuses lahtume visioonist, missioonist ja vaartustest.
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VISIOON

Tervise Arengu Instituut on Eestis juhtiv rahvusvaheliselt tunnustatud rahva-
tervishoiu kompetentsikeskus, kes koostdds partneritega

loob
ja jagab

tervise-
teadmust

soodustab
tervist ja hea-
olu toetavat

elukesk-
konda

kujundab
teaduspohist
tervise-

poliitikat

mille tulemusena on olulised tervisenaitajad aastaks 2025 paranenud.

MISSIOON

Oleme teaduspodhiste tervislike valikute kujundaja.

VAARTUSED

O Lahtume tegevustes teaduspdhisusest, Eesti ja
maailma parimast praktikast ning sihtruhmade
vajadustest.

O Hoiame padevust end pidevalt tdiendades.

O Loome uusi teadmisi, kasutame ning jagame oma
teadmistepagasit ja oskusi.

O Kaasame, kuulame, jagame teadmisi ja pakume
tuge.

O Lepime kokku Uhised eesmargid ja panustame
meeskonnana nende saavutamisse.

O Austame ja inspireerime Uksteist, et koos saavutada
enam kui Uksi.

O Vaartustame Uksteise seisukohti ja otsime koos
parimaid lahendusi.

KOOSTOO

O Oleme aktiivsed ja julged uute lahenduste leidmisel,
® arvestades sihtruhmade vajadusi ja Uhiskonnas toi-
muvat.
O Pakume nutikaid lahendusi ja viime neid ellu, olles
loovad, paindlikud ja arvestavad.
O Oleme oma t66s uudishimulikud ja avatud uutele
ideedele.
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Huvipoolte ootused

Arengukava koostamisel kaardistasime huvipoolte ootused TAl-le, sest ainult koostdo

kaudu ning oma tugevusi ja norkusi tundes saame edukalt eesmarke taita.

Teeme tihedat koostdod teiste Sotsiaalministeeriumi valitsemisala ametitega (tervise-
ameti ja ravimiametiga) ning teiste ministeeriumite ja nende allasutustega. Nii teadus-
kui arendustdds on meie partneriteks ulikoolid, rakenduskdrgkoolid, eriala- ja ettevotete
liidud, ettevotiussektor, valisriikide teadus- ja arendusasutused ning rahvusvahelised

organisatsioonid.

Meie partnerite arusaam TAl-st kattub eesmarkide ja ootustega, mille oleme endale

jargnevateks aastateks seadnud.

10

Peamised
ootused

TAl-le:

tervisesbnumite ja sekkumiste valja-
téotamine ning nende sihtrihmadeni
viimine rahvastiku tervise hoidmise ja
parandamise eesmargil

labimoeldud tervisepoliitikat toetavate
analluside koostamine ja publitseerimine

labimoeldud ja tdhus terviseandmete
kogumine tervishoiuteenuste osutajatelt

kvaliteetsete ja ajakohaste andmete ning
analUuside avaldamine

proaktiivsus ja selgelt valjendatud seisu-
kohad nii avalikus kommmunikatsioonis kui
poliitika kujundamise juures

rahvusvaheliselt tunnustatud teadus-
praktikaid koondav ja jagav kompetentsi-
keskus

tdotajaid vaartustav ja nende arengut
toetav tédandja

Tervise Arengu Instituudi arengukava 2021-2025



Strateegilised sihid
2021-2025

TAI-l on neli strateegilist sihti. Need on TAIl tegevustes vordselt olulised ega ole esita-
tud tahtsuse jarjekorras, sest nad toetavad samavaarselt meie visiooni ja missiooni

elluviimist.

Teadus-
pohine
rahvatervishoiu
eestvedaja ja
arvamus-
liider

Rahvusvaheliste
jariiklike rahvater-
vishoiu teadus- ja
arendusprojektide
kaudu saame anda
téhusa sisendi
rahvatervist puu-
dutavate otsuste
tegemisse ja polii-
tika kujundamisse.
Meie selgelt valjen-
datud seisukohad
nii avalikus kom-
munikatsioonis
kui poliitika kujun-
damise juures
aitavad tosta ini-
meste teadlikkust
parema tervisekai-
tumise suunas.

_

_—

~__

<

Positiivne
tootaja-
kogemus

Teisi inimesi saa-
vad tdhusalt ter-
vislikuma eluviisi
poole suunata

vaid heas vaimses
ja fuusilises kesk-
konnas todtavad
inimesed. Todta-
jate puhendumus,
arengule suunatud
organisatsiooni-
kultuur ning hea
vaimne ja fuusiline
keskkond on edu
aluseks. Todtajako-
gemust mébjutavad
kdik meie todtajad

Uhiselt.
_J
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Kvaliteetsed
ja ajakohased
tervise-
andmed

Tervislikumalt
kaituma suuna-
mise toetamise
oluline eeldus

on varasema ja
olemasoleva olu-
korra kirjeldamine
andmete abil.
Kvaliteetsete ja aja-
kohaste andmete
toel saavad inime-
sed teha kasuliku-
maid valikuid ning
poliitika kujunda-
jad teha paremaid
ja tdhusamaid
tervist ja heaolu
edenda-

vaid otsuseid. o
_

Tervislikuma
eluviisiga
inimesed

Meie eesmark

on parandada
inimeste tervi-
sekirjaoskust, et
inimesed teeksid
tervislikumaid vali-
kuid ja vaheneks
riskikaitumine.
TAl tegevused
aitavad Eesti ini-
mesi Umbritseva
keskkonna muuta
tervist ja heaolu
toetavamaks.
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Eesmargid,
strateegiad ja moodikud

Valdkondade eesmarkide taitmist toetavad aastateks 2021-2025 kujundatud stratee-
giad koos alaeesmarkide, sihtideni joudmiseks vajalike programmide ning moodiku-

tega.

SIHT
Tervislikuma
eluviisiga
inimesed

e

()

EESMARK

Inimeste tervise
kirjaoskus on

N

SRORONS

Moodik
1. Alkoholi ja tubaka

mittetarvitajate osakaal
kasvab.

Algtase 2020 vdi varasem

1. Mitte kunagi alkoholi
tarvitanud noorte
osakaal on 60% (HBSC
2018).

2. 11-15-aastaste seas
on mittesuitsetajate

levimus 91% (HBSC 2018).

3. 16-64-aastaste
igapaevasuitsetajate ja
juhusuitsetajate osakaal
on 26% (TKU?2018).

paranenud ja nad
teevad tervislikumaid
valikuid, vaheneb
riskikaitumine

Sihtruhmadele suunatud jatkusuutlike, tdendatud tulemuslikkusega
soovituste ning sekkumiste arendamine, kohandamine, elluviimine
ja hindamine.

Uute personaalmeditsiini rakenduste valjatdotamine Uksik-
isikutele soovituste andmiseks.

Terviseinfo kattesaadavuse ja arusaadavuse tagamine.

Haavatavatesse sihtrUhmadesse kuuluvatele inimestele vajadus-
pdhiste teenuste kattesaadavaks tegemine.

Sihttase 2025 voi varasem

1. Mitte kunagi alkoholi
tarvitanud noorte
osakaal on = 66% (HBSC
2022).

2. 11-15-aastaste seas
on mittesuitsetajate
levimus = 93% (HBSC
2022).

3. 16-64-aastaste
igapaevasuitsetajate ja
juhusuitsetajate osakaal
on = 21% (TKU 2024).

12
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Moodik

2. Alkoholi kogutarbimine
vaheneb.

Algtase 2020 voi varasem

Absoluutalkoholi
kogutarbimine 15-aastaste
ja vanemate elanike hulgas
on 10,4 liitrit inimese kohta
(EKF).

Sihttase 2025 voi varasem

Absoluutalkoholi
kogutarbimine 15-aastaste
ja vanemate elanike hulgas
on < 9,6 liitrit inimese
kohta (EKI).

3. Inimeste toitumis- ja
liikumis-
harjumused
paranevad ja

Ulekaalulisus ei suurene.

1. Rasvunute (KMI* > 30)
osakaal todealises
rahvastikus on 19%:
meeste seas 21%,
naiste seas 18%

(TKU 2018).

2. Rasvunute (KMl > +2
standardhalvet) osakaal
| ja IV klasside Opilaste
hulgas on 11%: poiste
seas 14%, tudrukute seas
9% (COSI*=2019).

1. Rasvunute (KMl > 30)
osakaal todealises
rahvastikus on < 19%:
meeste seas < 21%, naiste
seas < 18%

(TKU 2024).

2. Rasvunute (KMl > +2
standardhalvet) osakaal
I ja IV klasside &pilaste
hulgas on < 11%: poiste
seas < 14%, tudrukute
seas < 9% (COSI).

4. Sihtruhmade
hoélmatus emakakaela-,
rinna- ja
soolevahi séel-
uuringutega kasvab.

Holmatus on 50-56%.

Holmatus on = 60% siht-
rGhmast koigi paikmete
puhul.

5. Téendatud
tulemuslikkusega
sotsiaalseid oskusi
arendavates
sekkumistes (VEPA)
osalenud Opilaste arv ja

1. VEPA-programmis osales
2500 o6pilast (2019).

2. Programmi ,Imelised
aastad” [abis 988
lapsevanemat (2019).

1. VEPA-programmis
osaleb 2700
Opilast.

2. Programmis ,Imelised
aastad"” osaleb 2000

vanemlusprogrammi lapsevanemat.
Jmelised aastad”
labinute arv suureneb.
6. Valjatootatud ja
piloteeritud 0 5

personaalmeditsiini
rakenduste arv.

7. Uute HIV-juhtude arv
langeb.

Uute HIV-juhtude arv

100 000 inimese kohta on
13,5 (Riiklik HIV tegevus-
kava aastateks 2017-2025).

Uute HIV-juhtude arv 100
000 inimese kohta on
Euroopa majanduspiir-
konna keskmine voi sellest
vaiksem.

8. Narkootikumide
Uledoosist tingitud
surmade arv vaheneb.

27 surmajuhtu ehk 31,9
surmajuhtu 1000 000 ini-
mese kohta (SPRe).

Surmajuhtude arv on
Euroopa majanduspiir-
konna keskmine voi sellest
vaiksem (SPR).

Tervise Arengu Instituudi arengukava 2021-2025
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SIHT
Tervislikuma
eluviisiga
inimesed

(D
(2

Moodik

1. Tervist edendavate
téokohtade
vorgustikuga liitunud
téoandjate arv suureneb;
tervist edendavate
lasteaedade ja koolide
osakaal suureneb;
Toyboxi rakendavate
lasteaedade arv
suureneb.

EESMARK
Eesti inimesi
N Umbritsev keskkond
AN on tervist ja heaolu

Algtase 2020 voi varasem

1. TET-vOrgustiku liikmete
arv on 323 (2019).

2. TEK®- ja TEL>-vOrgustiku
liikmete osakaal
haridusasutustes on 509
ehk 50% (2019).

3. Toyboxi ei ole
lasteaedades kasutusele
voetud.

toetavam

Tervist ja heaolu toetavate 6pi-, tod- ja elukeskkondade
arendamine ja hindamine.

Teenuste ja ennetustegevuste pakkumine tervisealaselt eba-
vordsemates piirkondades ja haavatavatele sihtrthmadele.

Sihttase 2025 voi varasem

1. TET-vOrgustiku liikmete
arvon = 388.

2. TEK- ja TEL-vOrgustiku
liikmete osakaal
haridusasutustes on
> 50%.

3. Toyboxi rakendatakse
vahemalt 10 lasteaias.

2. Suureneb nende Kagu-
Eesti ja Virumaa KOV-
idev arv, kellega tehakse
ennetustegevuste osas
koostood.

2 (2019)

25
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SIHT
Teaduspohine
rahvatervishoiu

o » V
eestvedaja ja //
arvamusliider/ [

l
\
\\
AN

IS

Moodik

1. TAl tootajate avaldatud
1.1-1.3 artiklite
ning uuringute ja
tervisestatistika raportite
keskmine arv aastas
suureneb.

EESMARK
Rahvusvaheliselt kon-
B kurentsi-
\\ voimeline teadus-
AN ja arendustoo
I
/’//,//Zv‘_
J

Teaduspadevuse tdstmine kdigis keskustes.

TAl-Ulene strateegiline planeerimine

Algtase 2020 voi varasem

62 teadusartiklit,

28 uuringute ja
tervisestatistika
raportit aastas (TAI
aastaaruanded 2015-
2019).

Toimiva susteemi loomine ennetustegevuste hindamiseks.

Sihttase 2025 voi varasem

65 teadusartiklit,

30 uuringute ja
tervisestatistika raportit
aastas (TAl aasta-
aruanne 2024).

2. Akadeemilise kraadiga
tdotajate osakaal TAl
kollektiivis suureneb.

Doktorikraadiga 14% ja
magistrikraadiga 58%
tootajatest.

Doktorikraadiga = 19% ja
magistrikraadiga = 66%
tdotajatest.

3. Uute tegevuste ja
teenuste kohta on
mabjuhinnangud olemas.

Andmed puuduvad.

Tervise Arengu Instituudi arengukava 2021-2025

100% (TAl aastaaruanne
2024).
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/ EESMARK

Tohusam
S|H1~' . kommunikatsioon,
Teaduspohine sh teadus-

rahvatervishoiu
eestvedaja ja
arvamusliider

kommunikatsioon

Kajastame rohkem paevakohaseid teemasid.

Anname proaktiivselt teadustulemuste sisendit tervise-
poliitikasse.

Tostame koigi valdkondade kdneisikute padevust.

Strateegilise kommunikatsiooniplaani koostamine, vald-
kondlike selgete sdbnumite esitamine.

) &) ) o

Moodik Algtase 2020 voi varasem | Sihttase 2025 voi varasem

1. Meediakajastuste arv 1867 > 3000 (TAl aastaaruanne
aastas suureneb. (TAl aastaaruanne 2019) 2024)

2. Rahvusvahelistel > 43 (TAl aastaaruanne
konverentsidel 39 2024)
esinemiste arv aastas (TAl aastaaruanne 2019)
suureneb.

3. Avaldatud Kajastatud on koik tea-
teadusartikleid dusartiklid, mille esimene
tutvustavate 0 autor on TAI tddtaja (TAI
uudislugude arv aastaaruanne 2024).
suureneb.
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SIHT

Kvaliteetsed
ja ajakohased
tervise-
andmed

EESMARK
/ 1. Juhtiv tervise
registrite kompetentsi-

P N keskus.
Ve N\ 2. Kvaliteetsed riiklikud
i \ tervisestatistika
H J ja -uuringute
—\ ) —— andmed.

Sihtruhma vajadustest lahtuvad kasutatavad ja tdlgendatud
andmed, sh visualiseerimine.

Andmete kogumise tdhustamine ja kvaliteedi tagamine.

ToOO riikliku statistika seaduse muutmise suunal.

Uuringuraportite TAl-sisene eelretsenseerimine.

SRORONS

Moodik Algtase 2020 voi varasem Sihttase 2025 voi varasem

1. Paringute arv TSTUA"
andme- 90 (2019) 98
baasi suureneb.

2. Vahiregistriandmete

. 24 kuud (2019) 18 kuud
avaldamise aeg.

3. Eelretsenseeritud

[0)
uuringuraportite Andmed puuduvad. 100% (TAl aastaaruanne

osakaal. 2024).

4. Joustub riikliku
statistika seadus, kus TAl ei ole riikliku TAIl on riikliku statistika
TAI on maaratud riikliku statistika tegija. tegija.

statistika tegijaks.

Tervise Arengu Instituudi arengukava 2021-2025 17



SIHT
Positiivne
téotaja-
kogemus

EESMARK
Atraktiivne

N\ tddandja

Vaartuspakkumise valjatédtamine.

@ Todandja brandi teadlik kujundamine.

Moodik Algtase 2020 voi varasem | Sihttase 2025 voi varasem

1. To6taja soovitusindeks
(eNPS). -13 > 40

2. Vabatahtlik voolavus. 7% < 8%

3. TQQtajate rahulqlu 76% > 85%
vaartuspakkumisega.

4. Konkurentsi-voimeline Mahajaamus mediaan- Mediaanpalk voi Ule selle.
palk. palgast keskmiselt -3%.

18
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SIHT
Positiivne

téotaja-
kogemus //
/7
/,//
//
(

QD
(@
(@

Mo&odik

1. UhisUrituste osalusmaar
ja rahulolu (tagasiside).

EESMARK
. Tugev ja
AN Uhtne meeskond

Todtajaid kaasav tunnustamine.

Algtase 2020 voi varasem
1. Andmed puuduvad.
2. Andmed puuduvad.

Uhtset identiteeti ja vaartusi toetavate tegevuste elluviimine.

TAl tegevuste tervikpildi ja omavaheliste seoste pildi loomine.

Sihttase 2025 voi varasem
1. =2 75%
2.>80%

2. Tootajate teadlikkus TAI
Uksuste tegevustest ja
TAl eesmarkidest.

1. Teadlikkus Uksuste
tegevustest 64%.

2. Teadlikkus eesmarkidest
84%.

1. Teadlikkus Uksuste
tegevustest = 90%.

2. Teadlikkus eesmarkidest
>90%.

Tervise Arengu Instituudi arengukava 2021-2025
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SIHT
Positiivne

téotaja- °
kogemus
e
y/
/
m‘
o \\\\\
\\
AN

Moodik

1. Juhtimisindeks.

EESMARK
Todtaja arengut
toetav keskkond

Avatud juhtimiskultuur ja Uhtsed juhtimispohimotted.

Jarjepidev tdotajate arengu toetamine (arenguplaanid).

Jarelkasvu tagamine.

Sihttase 2025 voi varasem

>90%

Algtase 2020 voi varasem

83%

2. Tootajate arendamisega
seotud tegevuste maht
ja kulu.

1. =12 akadeemilist tundi
tootaja kohta.

1. Andmed puuduvad.

2. 0,5% palgafondist.
2. 2 2% palgafondist.

3. Tootajate rahulolu 80% >90%
arenguvoimalustega.
4. Praktikantide arv. 12
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SIHT
Positiivne

el ° EESMARK
tootaja-
— Kaasaegne
kogemus // AN o
Vi N\ tookeskkond
I ||

Innovaatilised ja turvalised IKT>vahendid.

Tervist hoidva tookeskkonna arendamine.

Kaasaegsed ja ergonoomilised ruumilahendused.

Vaimse tervise toetamine.

QD
(@
(@
()

Moodik Algtase 2020 vOi varasem | Sihttase 2025 voi varasem

1. Tootajate rahulolu

9 9
tookeskkonnaga. 73% 290%

2. RiskianalUusi tulemustes
kdrge téenaosuse ja 0% 0%
maojuga riskid.

' Health Behaviour of School-aged Children (koolidpilaste tervisekaitumise uuring)
> Eesti taiskasvanud rahvastiku tervisekaitumise uuring

* Eesti Konjunktuuriinstituut

“Kehamassi indeks

s Childhood Obesity Surveillance Initiative (rahvusvaheline laste Ulekaalu hindamise uuring)

¢ Surma pdhjuste register

" Tervist ja heaolu toetavate to6kohtade vorgustik
¢ Tervist edendavate koolide vorgustik

° Tervist edendavate lasteaedade vorgustik

© Kohalik omavalitsus

" Tervisestatistika ja -uuringute andmelbaas

2 |Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
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Arengukava juhtimine

TAl arengukava kinnitab TAI teadusndukogu, kellele esitletakse kord aastas arengukava
taitmise seisu.

Arengukava elluviimise eest vastutab direktor, arengukava elluviimist jalgib arengukava
loomise kaigus loodud juhtruhm, mida juhib arendusjuht. Juhtrihm jalgib arengukava
asja- ja ajakohasust, tuvastab parendamist voi uuendamist vajavad teemad ja valdkon-
nad ning vajadusel tapsustab ja taiendab eelseisvate aastate eesmarke, strateegiaid ja
oodatavaid [6pptulemusi.

Arengukava jalgimise pohimaotted:

TAIl keskuste juhid jalgivad oma keskuse valdkondade
piires elluviidavate tegevuste seisu ning esitavad ette-
panekud valdkonnapdhiste muudatuste tegemiseks
eelseisvatel aastatel (voi vajaduse korral ka jooksva
aasta kohta) koos soovitustega tegevuste muutmiseks
vOi arengukava moddikute tapsustamiseks.

Arengukava elluviimise edukust hinnatakse igal aastal
paralleelselt Ibppenud aasta aruande koostamisega.

TAl iga-aastase Uksikasjaliku téoplaani koostamisel
lahtutakse arengukavas toodud eesmarkidest.

@ TAIl todplaani taitmise koosolekud toimuvad

kvartaalselt.
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