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Sissejuhatus

Olukorras, kus noorte téotuse miir on korge' ja klassides on itha enam erivajadustega lapsi, tuleb jirjest enam
tihelepanu poorata klassirahu tagamisele, avatud ja usaldusliku klassi ohkkonna loomisele ning
kiitcumisprobleemide ennetamisele. See omakorda aitab pikemas perspektiivis kaasa noorte tooturule
joudmisele ning vihendab noorte sotsiaalse torjutuse tekkimise riski. Eelnevalt nimetatud valjakutsete
lahendamise ja ennetamisega tegelevad Eestis suuremal voi vihemal miiral mitmed koolikeskkonnas
rakendatavad programmid, sh VEPA Kiitumisoskuste Ming (edaspidi VEPA; Tervise Arengu Instituut),
,Kiusamisest vabaks” lillad karud (M TU Lastekaitse Liit), KiVa kiusamisvastane programm (SA Kiusamisvaba
Kool), viirtuskasvatusming ,Viirtuste avastajad” (Tartu Ulikooli Eetikakeskus), Vaikuseminutid (MTU
Vaikuseminutid) jm.

VEPA Kiitumisoskuste Ming (Good Behaviour Game) on koolikeskkonnas rakendatav programm, mis
ennetab opilaste kiicumisprobleemide teket voi sivenemist. Lithend VEPA tihistab sonu “veel parem” ning
holmab endas kiicumist, mida soovitakse koolikeskkonnas rohkem niha ja teha; tunda ja kuulda. VEPA-l on
toenduspohine moju ning pikaajaliste teadusuuringute kiigus on toendatud, et metoodika kasutamine
koolikeskkonnas vihendab muuhulgas opilaste kiicumisprobleeme, sealhulgas niiteks agressiivset kiicumist,
koolikiusamist ning depressiooni tekke ja kuritegeliku kiitumise toendosust. Eestis alustati Siseministeeriumi
finantseerimisel VEPA Kiitumisoskuste Mingu piloteerimisega 2014/15 dppeaastal. 2017. aasta stigise seisuga
on VEPA Kiitumisoskuste Mianguga liitunud kokku 85 Eesti kooli. 2021. aastaks scatud cesmirkide jirgi on
VEPA rakendamisse Eestis haaratud kokku 220 klassi ning 4500 6pilast. Programmi viib ellu Tervise Arengu
Instituue 2015-2021 Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) ja Siseministeeriumi rahastusel.

Saamaks vilist hinnangut VEPA senise rakendamise kohta Eestis, sh kas ja millisel moel tuleks tegevusi ja
siisteeme muuta, tellis Tervise Arengu Instituut 2017. aasta juulis hanke korras Balti Uuringute Instituudile
VEPA Kiitumisoskuste Mingu vahchindamise. Vahchindamise eesmirgiks oli kahele viimasele oppeaastale
(2015/16 ja 2016/17) tuginedes saada praktikas rakendatavaid ettepanekuid, kuidas metoodika iile-
cestilist kasutamist ja pidevat laienemist ststeemi tasandil koige tohusamalt korraldada. Selleks vaadati, kas
tegevuste elluviimise protsessid aitavad parimal voimalikul viisil kaasa eesmirkide saavutamisele ning
on asjakohased ja jitkusuutlikud. Jickusuudikkusega scoses sooviti vahchindamise toel hinnata mh
institutsionaalset valmisolekut metoodika planceritud mahus (220 klassi ja 4500 opilast) laienemiscks kuni
aastani 2021. Hindamiskiisimustele vastamiscks kaardistati esinenud kitsaskohad elluviijate erinevatel
tasanditel (TAL VEPA mentorid, koolide 6petajad ja juhtkonna esindajad, valdkondlikud cksperdid),
kasutades nii poolstruktureeritud intervjuusid, fookusgrupiarutelusid kui ankeetkisitlusi.

Vahehindamise aruande esimeses peatiikis antakse lithike tilevaade hindamises kasutatud metoodikast. Seejirel
antakse dokumendianaliiiisile tuginedes tilevaade VEPA Kiitumisoskuste Miangust. Kolmas peatiikk kajastab
VEPA metoodika rakendamist, sh sellega kaasnevat koormust ja rakendamise kvaliteeti. Neljandas peatiikis
kajastatakse mentorite ning viiendas teiste osapoolte, sh koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate rolli
VEPA rakendamises. Kuues peatiikk annab ilevaate TAI tegevustest scoses VEPA rakendamisega.
Scitsmendas peatiikis kajastatakse VEPA metoodika sobivust ja asjakohasust Eesti kontekstis ning seniseid
tunnetatud lithiaegseid mojusid. Kaheksandas peatiikis tuuakse vilja VEPA jitkusuutlikkust mojutavad
asjaolud, sh VEPA potentsiaalne levik. Aruanne l6peb kokkuvorte ja soovitustega.

! Eurostat kohaselt oli 2016. aastal noorte téétuse miir Eestis 13% ja EL28 19% ning NEET noorte (ingl. k. youth neither in employment
nor in education or training chk need on mittetdétavad, -6ppivad ja koolitustel mitteosalevad noored) osakaal Eestis 27% ja EL28 25%.



Lithikokkuvote

Vahehindamine niitas, et VEPA Kiitumisoskuste Ming on asjakohane ja histi rakendatud programm é6pilaste
kiitumisoskuste kujundamiseks. Opetajate ja koolijuhtide hinnangud VEPA tajutud moju osas on korged ning
enim positiivseid mojusid nihakse klassis korra hoidmise vajaduse vihenemises ja paremas kontakeis lastega,
opetaja enesckindluse ning laste tldise meeleolu kasvus. VEPA rakendamise edu taga on lisaks tajutud
positiivsele mojule olulisel kohal ka histicoimiv tugivorgustik mentorite ning Tervise Arengu Insticuudi (TAI)
niol. TAl organiseeritud koolitusi ning refleksioonipievi hinnatakse 6petajate poolt korgelt, sest need annavad
lisaenergiat ja —motivatsiooni ning suurendavad eneserefleksiooni.

Kuigi vahchindamine niitas, et erinevatele opetajatele tekitavad raskusi voi kohklusi moned VEPA
metoodikaga seotud aspektid, ei peeta metoodikat 6petajatoos laiemas plaanis lisakoormuscks. Tihti esinevad
celarvamused enne kui elemente ning VEPA mingu klassis tegelikult kasutama on hakatud. Enamike VEPA-t
kasutavate opetajate kogemus aga niitab, et opilased tulevad VEPA-ga viga kiiresti kaasa ning see julgustab
opetajaid metoodika rakendamisega jitkama, uusi elemente katsetama ning oma metoodika rakendamise
oskusi veelgi edasi arendama.

Mentorid ja 6petajad hindavad vastastikust koost66d korgelt. Eduka koostoo aluseks opetaja ja mentori vahel
on oluline mélemapoolne avatus ning oskus niha mentorit kui 6petaja abistajat ja noustajat, mitte dpetaja t66
kontrollijat. Vahehindamine niitas, et metoodika toimib programmi tasandil ja kui 6petajal kaob motiveeriv
ja lisacnergiat voimaldav tugistrukeuur, kellega moteeid vahetada ja ennast reflekeeerida, siis vaibub ka VEPA
laialdane kasutamine. VEPA-t rakendavatele opetajatele on seetottu soovitatav voimaldada kasutada viiksemas
mahus mentori tuge ka pirast esimesi rakendamise aastaid, et siiliks nende motivatsioon metoodikat
rakendada ja et opetaja saaks kisimuste tekkimisel asjakohast nou. Samuti on oluline soodustada toetava
tugistruktuuri teket koolisiseselt, kaasates VEPA metoodika rakendamisse kooli juhtkonda, tugipersonali ning
toetada VEPA koolisisest levikut uute opetajate ja klasside seas. Seetoteu on oluline, et senisest enam suurencks
kooli juhtkonna ning muu koolipersonali teadlikkus VEPA-st ja selle elementidest. Teadlikkuse suurendamine
on oluline ka seetotru, et hetkel nievad veel liiga paljud VEPA rakendajad ning koolide esindajad metoodikat
kui distsiplineerimisvahendit, aga mitte kui ennectustegevuse to6riista. See omakorda vihendab VEPA
asjakohasust pikaajalisemate eesmirkide saavutamisel. Seepirast on VEPA kvaliteedi tostmiseks oluline
kasvatada erinevate osapoolte arusaama VEPA-st kui ennetustegevusest ning et kool seaks itheskoos iihised
cesmirgid selles osas, kuhu metoodika rakendamisega soovitakse jouda.

Senisest tohusama kommunikatsiooni ja teadlikkuse tostmise vajadus nihtus vahehindamises libivale, kuid
monevorra tugevamalt venckeelsetes koolides, kes hindamisse kaasatud olid. Venckeelsete koolide osas on
soovitav kaaluda veelgi suuremat lisapanust kommunikatsiooni edendamiscks koolidega ja juhtkonnaga, sh
VEPA laiema cesmiirgi avamisse ja detailsemasse sidumisse kaasaegsemate kasvatusteooriatega. Samuti vajab
suuremat arutelu ja rohutamist see, et VEPA sobib erinevatesse kultuurikontekstidesse ning seda on edukalt
rakendatud erinevates riikides erineva temperamendiga opilaste puhul ning erinevates koolisiisteemides.
Vajalik on ka venckeelsete koolide opetajate suurem kaasamine teiste (sh eestikeelsete) dpetajate vorgustikku
(sh voib toetav olla terminit ithtlustamine, osaline uudiskirja tolge jm).

Vahcehindamine tuvastas, et VEPA rakendamise kvaliteer, VEPA moju tunnetamine ja jitkusuutikkus on
omavahelises scoses. Vahchindamine viitab selgelt, et VEPA metoodika kvaliteedi ja jitkusuutlikkuse cagab
celkoige metoodika sisteemne rakendamine koolides, histitoimiva mentorisisteemi edasine toetamine ja
niiteks mentori rolli tihtsustamine metoodika koolisiseses levikus. Samas on VEPA rakendamine tina pigem
projektipohine, mitte kaalutletud ja strateegiline kooli otsus. Seega on oluline VEPA tutvustamise ja VEPA
rakendamise kvaliteedi tostmisega tegeleda ka Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) toctuse loppemise jirgsele.



Summary in English
C

In order to prevent risk behaviour in pupils and increase their coping in society, the National Institute for
Health Development (NIHD) ( Tervise Arengu Instituue) is implementing the PAX Good Behaviour Game
(GBG) in Estonia in 2015-2021. The programme is co-funded by the European Social Fund and the Ministry
of Interior of Estonia. The game was first piloted in Estonia in the schoolyear 0of 2014/15. As of autumn 2017,
when the interim evaluation was carried out, the PAX Good Behaviour Game has been implemented in 77
schools and 162 classes. By 2021, there will be a total 0f 220 classes and 4500 pupils participating in the game.

The aim of this interim evaluation was to gather practical recommendations on how to effectively use the PAX
methodology in Estonia as well as to outline a continuous plan for distributing it on the system level. The
interim evaluation was based on two previous schoolyears, i.e. 2015/16 and 2016/17. To fulfil the aim, the
implementation processes were analysed to evaluate their efficiency in fulfilling the aims of the game
methodology, and whether they are relevant and sustainable. The secondary aim was to evaluate sustainability
in terms of the institutional readiness to implement the methodology in the foreseen distribution scope by the
year 2021. To answer the evaluation questions, existing challenges were mapped on different levels (incl. the
NIHD, mentors, teachers, representatives of the school boards, experts in the field) by using semi-structured
interviews, focus group interviews and surveys.

There are several preventive programmes implemented in Estonia which help to develop self-control and social
skills among children. Although awareness of such programmes is high in schools, they often lack a more
detailed overview of the specifics of each programme which would help them select the best-suited programme
for their pupils’ needs. Joining such programmes is usually not a long-term strategic decision, but the decision
to join a programme is largely dependent on whether the teachers or members of the school board think that
a programme is useful for their school or class, or not. Among other programmes, GBG is perceived as a
stronger and more appropriate measure to shape the behaviour of children. However, this perception is
affected by the lack of awareness of all the programmes aimed at developing self-control and social skills among
children. The advantages of GBG compared to other similar programmes are the number of elements in use,
the possibility to use the methodology as a natural part of the lesson, learning self-control and playful
behaviour, evidence-based methodology, support from the mentor, and for the members of the schoolboard,
no additional costs for participating in the programme.

The interim evaluation shows that GBG has been launched successfully in Estonia. This success can be
attributed to the well-functioning support network provided both by mentors and NIHD and the visible
improvement in children’s behaviour and mood when implementing the methodology. When joining the
GBG programme, the teacher’s motivation to implement the methodology is the most important factor, and
this is influenced by the teacher’s interest in trying out new ideas and methods, the possibility to use GBG
within the context of other lesson activities and the school’s or specific class’s need to implement such a
programme. The majority of teachers have not indicated any difficulties when implementing GBG. Mentors
have a substantial role in this regard as they continuously help to improve the implementation quality by
reminding the teacher of the aims of GBG and thus support the implementation of GBG and increasing the
teacher’s motivation to implement GBG throughout the schoolyear.

The interim evaluation shows that GBG methodology is relevant to both large and small, Estonian- as well as
Russian-language taught, and city and rural area schools. The methodology is regarded especially relevant for
first or second graders or even kindergarten children. There was somewhat more prejudice towards the
relevance of GBG in the Russian-language taught schools and in classes above the second grade. In addition,
there are cases where it is believed that GBG is not an appropriate methodology for children with special needs
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or behavioural disorders and this is the opposite what the methodology promotes. It is important further on
to pay more attention to how these issues are handled in further communication about the GBG methodology.

The interim evaluation also shows that GBG is seen as an efficient prevention method for shaping children’s
behaviour. However, it is seen by many as a means of discipline rather than a prevention tool and this reduces
the relevance of fulfilling the long-term goals of the methodology. The mentors, nevertheless, consider the
quality of implementing the GBG methodology to be high in most cases. Most of the teachers have not made
modifications to the methodology. Modifications to the original methodology are generally derived from the
need to meet the needs of some specific classes or teachers. In many cases where the methodology has been
modified, it has been relevant when done with the assistance of a mentor, and the goals of the programme have
been kept in mind. Interviews with various parties indicated that teachers often do not view the omission of
some clements as making modifications to the methodology, so the actual number of teachers who have made
modifications to the methodology is higher. Not using some elements of GBG derives from the teacher’s
inadequate understanding of GBG as a complete methodology, lack of skills for using different elements, short
period of time for implementing GBG, as well as the specifics of the class and the teacher. However, due to the
mentors’ good work, it is not a common practice to make modifications to the methodology or stop using the

GBG methodology.

GBG is generally viewed to have a short-term positive impact which derives from its short implementation
period in Estonia. The results of the evidence-based impact evaluation carried out by NIHD will be published
in 2018. The perceived impact of GBG is currently regarded as very high. Most of the positive impact is seen
with regards to the reduced need to keep order in the class, improved contact with children, increase in the
teachers’ self-confidence, and a general improvement in pupils’ mood. There has been no significant negative
impact caused by implementing the GBG methodology.

The interim evaluation shows that the added work load from implementing GBG or supporting the teacher
is moderate and no added work load is perceived by the teachers, members of schoolboards, support personnel
or the mentors. Even though there is a minor increase in the workload for teachers who start implementing
GBG, it decreases or remains at the same level when implementing GBG skilfully, as it can be easily integrated
into classroom activities and allows to focus on teaching, racher than keeping order in the classroom. For many
teachers, it is burdensome to fill the GBG scoreboard as it is dependent on the teacher’s skills to use the GBG
scoreboard meaningfully.

Mentors consider their work load low or at an expected level, and the tasks deriving from the mentor’s role are
considered reasonable. However, the mentors” work load may soon increase due to their increased role in
carrying out awareness-raising activities. Therefore, it is necessary that mentors themselves would be able to
decide whether and to what extent they are able to take on additional tasks. In addition, the mentors’ main job
and the additional salary for the extra tasks should be taken into account. The work load of the schools’ support
personnel is minor. Exceptions occur only in schools where a member of the school’s support personnel is also
a GBG mentor. However, these two roles are mostly regarded as separate positions. Members of the
schoolboard have not perceived an increased work load since implementing GBG.

Mentors and teachers place high value on cooperation. Also, other relevant parties, e.g. members of the school
board, value the mentoring’ system. The key to successful cooperation is openness from both parties and the
skill to view the mentor as a helper, not as somebody who is there to check on the teacher’s work. The members
of the schoolboard value mentors’ feedback and the help which they provide to the teachers. Mentor’s support
is important for the teacher to secure a continuous and high-quality implementation of the GBG methodology
in the school environment. It is important to the mentors that teacher’s decision to join the programme has
been voluntary and that the members of the school board would be increasingly involved in the implementing

of GBG in schools.



The activities carried out by the National Institute for Health Development (NIHD) to implement the
programme, organise the trainings and reflection days are highly valued by the teachers. These activities offer
diversity, give additional energy and motivation and increase the level of self-reflection, thus decreasing the
workload in along-term perspective. The activities carried out by NIHD are also highly valued by the mentors,
as support and information provided to them is always viewed as sufficient. Teachers interact with NIHD
mainly through receiving information materials distributed by NIHD, and by participating in the training
courses and reflection events organised by NIHD. All three aspects are regarded as high-quality, motivational
and sufficient by the teachers. On the other hand, the interim evaluation shows that the methodology
functions on the programme level and if the teacher lacks a support structure for motivation, support and

exchanging thoughts, the use of the GBG methodology is reduced.

NIHD place high value on mentors’ input in carrying out awareness-raising activities and developing the
methodology, so that it would better meet the specifics of the Estonian school system. Starting from 2017, the
role of the long-term mentors will be increased in carrying out awareness-raising activities. This will result in
increased time resource left for NIHD to carry out specific activities to further develop the program to better
suit the specific needs of the Estonian school system. The distribution of work for project management and
coordination activities at NIHD is well allocated.

School board members’ awareness of the implementation of GBG depends on whether the decision to join
the programme is made by the members of the school board themselves, and whether they are strong
supporters of the methodology. If the decision to join the programme is made by the school board members,
they are more aware of the programme and its implementation process in the school. Most of the school board
members are well-aware of the aims and expected impact of the GBG programme, but awareness regarding
other programme-related aspects is lower. 75% of the school board members find that their awareness of
implementing the GBG programme should be higher. Whereas some of the teachers found that the school
board members should not be aware of, or involved in all GBG-related activities, the mentors as well as NIHD
found that the school board members should be more aware of the GBG implementation process in their
school. If the school board is well-aware of the implementation and the elements of the methodology, they can,
if needed, provide additional support for the teacher. The interim evaluation identified several positive
examples from schools where a larger level of involvement of school board members and support personnel
had had a significant positive effect on the sustainability and growth in the network of GBG implementers.

School board members’, support personnel’s and parents’ support for the teacher depends on the school
personnel’s involvement in implementing GBG in the specific school. Generally, the whole school personnel
are supporting the implementation of the GBG methodology in the school. However, while in some schools,
the school personnel or the school board members are directly involved in, or well-aware of the GBG
implementation process, in other schools, the teacher is implementing the methodology independently. The
support and understanding provided by the school personnel helps to improve the long-term implementation
of the methodology and leads to better results.

Even though engaging/involving parents is the initial part of the GBG methodology, it is not a wide-spread
practice in Estonia. Parents are mostly being involved through information sessions, e.g. at parent meetings or
student guidance sessions. In some occasions, the teacher makes extra effort to include the parents, for example,
by carrying out a short training session together with the teacher and the mentor, inviting the parents to
participate in the GBG lesson, or giving them updates on the implementation process via a blog. Conversely,
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around one quarter of teachers do not include parents at all. At the same time the school board members as
well as teachers view parent inclusion as an important aspect. Parents have a key role in the child’s life and che
success of a programme, model or game depends on the parents’ support. Various parties indicate that parents
are not aware of different preventive programmes nor their content to an extent that would allow them to
discuss the related topics with their children and if needed, use some of the elements at home in order to give
a holistic view to the programme implementation and improve the child’s behaviour. It is positive, that already
around two thirds of the teachers give parents tips on how to use the GBG methodology at home and 90% of
teachers forward written compliments (originally Tootles; kiidud in Estonian) to the parents. It is noteworthy

that some parents are already using GBG clements at home, e.g. the timer and written compliments. Parents
have indicated that they are motivated to use GBG elements as they can visibly see the impact and they have
also noted an improvement in the child’s behaviour at home.

The interim evaluation shows that the current systems for distributing the GBG in Estonia are sufficient to
meet the indicators (number of classes and students) set for year 2021. Distribution is supported by a target
group oriented introduction strategy, involving teachers at the awareness-raising events to share their
experiences, the positive impact of GBG, and to a minor extent, the fact that participation in the programme
is free. Members of the school boards are supportive of the use of the GBG methodology, but if they were more
involved in the implementation process, the distribution and sustainability levels of GBG could be increased.
Information on GBG should also be distributed via subject-specific societies and teacher’s cooperation
networks.

The interim evaluation shows that there are somewhat more prejudices in the Russian-language taught schools
which may be somewhat an obstacle to the effective distribution of the programme. This is partly influenced
by the context in which the Russian-language taught schools operate in, which has also been identified in
previous studies. Schools should improve communication both with other schools as well as members of the
school board within the school, including explaining the wider goal of the GBG methodology and establishing
connections between the methodology and modern education theories. In addition, it should be more widely
emphasised that GBG is appropriate for different cultural contexts, and that the methodology has been
successfully implemented in various countries where children’s temperament varies greatly, as well as across
different school systems. Also, it is necessary to include Russian-language taught schools™ teachers to the
network of the Estonian-language taught schools to foster networking and exchange of experience.
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Uuringu metoodika

Tervise Arengu Instituudi (TAI) rakendatava VEPA Kiicumisoskuste Mingu (VEPA) metoodika
rakendamise vahchindamise ecesmirgiks oli saada hinnang programmi kiivitumise, asjakohasuse ja

jatkusuutlikkuse kohta, tuginedes peamiselt oppeaastatele 2015/16 ja 2016/17. Vahehindamine holmas teatud

midral ka programmi rakendamise pilootaastat (2014/2015), celkdige programmi jitkusuuclikkuse
hindamiseks.

Vahchindamine tugines Tervise Arengu Instituudi poolt etteantud hindamiskisimustele, mis puudutasid

crinevate osapooltega seotud aspekte programmi rakendamisel ning mis on teemade kaupa kajastatud

kiesolevas aruandes. Hindamiskisimustele vastamiscks teostati jargmised peamised tegevused:

1)
2)

4)

5)

Avakohtumine TAl esindajatega metoodika ja uurimiskisimuste tipsustamiseks.

VEPA-ga otseselt scotud dokumentide, aga ka rahvusvaheliste PAX Good Behaviour Gamel
puudutavate moju-uuringute (nt Ameerika Uhendriigid ja Suurbritannia) ja laiemale opilaste
enesckontrolli ning sotsiaalsete oskuste mojutamist kajastavate raportite ning akadeemilise kirjanduse
analiiiis;

Poolstruktureeritud intervjuud TAI esindajate, VEPA juhtrithma liikmete ja valdkondlike
ekspertidega konteksti avamiscks ja VEPA kaivitumise ning senise rakendamise kohta tagasiside
saamiscks  (perioodil 10.08.17-13.10.17 teostati intervjuud 11 inimesega; intervjueericud
organisatsioonide esindajate loctelu on Lisa 1). Intervjuude kiigus tipsemad arutluse all olnud teemad
olid sihtrithmade kaupa jargmised:

e TAlesindajad — VEPA koordincerimine, jatkusuutlikkus, laiendamine, kvaliteedi tagamine,
mentorite, dpetajate ja koolide motiveerimine;

e VEPA juhtrithma liikmed - kiitumisoskuseid kujundavate programmide olulisus, VEPA-
ga sconduvate institutsioonide omavaheline to6jaotus, VEPA  koordineerimine,
vorgustikutdo taoliste programmide toetamiscks, VEPA laienemine ja jatkusuudlikkus;

e valdkondlikud eksperdid - kiitumisoskuseid kujundavate programmide olulisus, VEPA
metoodika rakendamise kvaliteet, koolide, opetajate ja mentorite rollid ning toetamine,
VEPA/ kaitumist mojutavate programmide jatkusuudlikkus.

Fookusgrupiarutelud VEPA mentoritega jirgmistel teemadel (16.08.2017 viidi libi 3
fookusgrupiarutelu kokku 14 mentoriga):

e mentorite tooilesanded ja koormus;

® mentorite motivaatorid;

e mentorite t66d takistavad tegurid;

e  koostoo opetajatega VEPA metoodika rakendamisel ja arendamisel koolis;
e opetajate poolne VEPA metoodika rakendamise kvaliteet koolides;

e Opetajate motiveeritus VEPA metoodika (piisivaks) rakendamiseks;

e suhtus TAl-ga, sh info jagamine ja aruandlus, halduskoormus;

e VEPA metoodika jatkusuutlikkus, sh iile-cestiline laienemine.

Veebikiisimustikud VEPA-t rakendanud 6petajatele, sh pilootaasta 6petajad ning VEPA-t
rakendanud koolide juhtkonnale.

Juhtkonna liikmetele suunatud kiisitlusega sooviti celkoige teada saada, miks kool otsustas
programmiga liituda, kui teadlikud on juhtkonna liitkmed VEPA rakendamise sisust, millist tuge
opetajatele metoodika rakendamisel pakutakse, milliseks hinnatakse VEPA metoodika rakendamise
koormust ja kasutegurit ning kas planceritakse VEPA rakendamisega ka edaspidi jatkara.
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Opetajatele suunatud kiisitlusega sooviti eclkoige teada saada milliscks hindavad 6petajad oma
koormust VEPA metoodika kasutuselevorul ja rakendamisel, milline on nende rahulolu scoses
metoodika rakendamisega, millised on koolis toimivad tugisisteemid, milliseks hinnatakse TAI
poolset tuge ning kui motiveeritud on dpetajad VEPA rakendamisega ka edaspidi jackama.

Pilootaasta 6petajatele suunatud kiisitluses kiisiti samade teemade kohta, kuid vihem detailsemal,
kuna VEPA kasutuselevotust on moddas juba mitu aastat, mistoteu voib liitumise ja algusaastatel
rakendamisega seotud kisimustele olla keeruline vastata.

Kusimustikud = koostati eesti ja vene keeles ning need olid avatud 25.09.17-15.10.17.
Vastamisaktiivsuse tostmiscks saadeti vilja 2 meeldetuletust ning kontakeeeruti sihtrithmaga telefoni
teel (telefoni teel ei kontakteerutud vaid pilootaastal osalenutega, kuna tegu polnud uuringu esmase
sihtrithmaga).

Kusimustikuga kaasati uuringusse ka ainult pilootaastal VEPA-t rakendanud koolid, saamaks
tiiendavat sisendit VEPA rakendamise jatkusuutlikkuse hindamiseks.

Kiusimustikule vastanute arv ja valimi suurus oli jirgmine:

e vaid pilootaastal osalenud 6petajad — valim 20, vastanuid 8, vastamisakeiivsus 40%;
e 2015/16 v6i 2016/17 dppeaastal VEPA-ga liitunud klasside dpetajad — valim 63, vastanuid
38, vastamisaktiivsus 60%;

e juhtkonna esindajad — valim 64, vastanuid 27, vastamisaketiivsus 42% (vaid pilootaastal
osalenud koolide juhtkonna esindajaid 11, vastas 4 chk 36%).

Andmete analiiiisil kasutati statistilise andmetdotluse pakecti IBM SPSS Statistics 24. Tulemuste
kirjeldamisel kasutati sagedusi ning keskmisi niitajaid. Erinevuste ja scoste hindamiseks kasutati
sagedustabeleid ja y2-testi. Erinevused loeti oluliseks olulisuse nivool e<0,05. Opetajate ja juhtkonna
vastused on aruannet libivalt esitatud paralleelselt, kuid selle eesmargiks ei ole tipne vordlus kahe grupi
vahel, vaid info korvutamine ja jalgimise lihtsustamine. Gruppe on vorreldud vaid votmes, et niidata
nende arvamuste kaldumist mingis suunas. Samuti vaadati ithe vastajagrupi siseselt teatud juhtudel
vastuste erisust erinevate tunnuste alusel. Erisused ei ole viikesest tildvalimist tulenevalt statistiliselc
olulised, kuid annavad tiiendavat sisendit hindamiskiisimustele vastamiseks.

Poolstruktureeritud siivaintervjuud VEPA-ga liitunud 6petajate ja nende koolide juhtkonna
esindajatega.

Intervjuud 12 kooli esindajaga viidi labi perioodil 28.09.17-3.11.17 ja need toimusid eesti voi vene
keeles. Soltuvale koolist vesteldi 1-2 opetajaga ning kooli dircktori voi 6ppealajuhatajaga. Intervjuud
juhtkonna esindajaga kestsid 0,75-1h, opetajatega 1-1,25h. Koik intervjuud lindistati ja koostati
intervjuude kokkuvotted (olulisemad kohad on transkribeeritud). Dokumendianaliiisile ja
poolstruktureeritud intervjuude (punke 3) sisendile tuginedes kaardistati jirgmised VEPA
rakendamisel moju avaldada voivad tegurid, mis voeti aluseks intervjueeritavate koolide valimi
moodustamisel (eesmirk oli intervjueerida voimalikult erinevaid koole):

e asukoht — suurlinn, viikelinn, maapiirkond;

e suurus - keskmisest suurem kool, keskmine kool, viike kool;

o Oppekeel — eesti, vene, eesti ja vene (keelekiimblusklass);

e VEPA-s osalemisc acg - 1 aasta, 2 aastat, 3 aastat;

e VEPA-galiitumise klassiaste — 1. klass, 2. klass, 3. klass;

o liitunud klassi suurus — suur, keskmine, viike;

e tegevuse rakendamise kokkuvotted koolides TAI materjalide pohjal.

Intervjuud kajastasid jargmiseid teemasid:

a) juhtkond:
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teadlikkus VEPA metoodika sisust ja rakendamisest koolis;

VEPA vordlus teiste programmidega;

opetaja ja kooli koormus VEPA kasutuselevotmisel ja rakendamisel;

VEPA rakendamise tugisiisteemid, sh mentori, juhtkonna, lapsevanemate roll;
tunnetatud VEPA mojud;

VEPA jatkusuutlikkus ja laiendamine.

b) opetajad:

VEPA-ga liitumine;

VEPA vordlus teiste programmidega;

VEPA metoodika rakendamine, sh koormus, rakendamist soodustavad ja takistavad
tegurid;

VEPA rakendamise tugisistcemid, sh mentori, TAI lastevanemate ja kooli
juhtkonna roll;

tunnetatud VEPA mojud;

VEPA jatkusuutlikkus ja laiendamine.

Analuiiisi kiigus grupeeriti intervjuude kokkuvotted siherithma kaupa temaatilisteks blokkideks, mida

analiiiisiti koos. Erinevad intervjueeritud tihistati sihtrithmade kokkuvotetes koodide alusel, mis

voimaldasid luua seoseid kooli taustatunnustega.

Tiiendavad kontakteerumised voi lithiintervjuud kolme kooli esindajatega. Kahe kooli esindajad

kuulusid esialgsesse koolide valimisse, kuid 6petajate koolist lahkumisest tulenevalt ei olnud voimalik

poolstrukeureeritud intervjuusid nimetatud koolides labi viia. Kill aga vesteldi nendes koolides

criosapooltega VEPA jitkusuutlikkuse teemadel. Tiiendavalt kontakeeeruti ithe venekeelse kooliga

metoodika materjalide ja toe piisavuse ning VEPA rakendamise jitkusuutlikkuse teemadel.
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1 VEPA Kiitumisoskuste Mingu tilevaade

VEPA (“veel parem”) on Kiitumisoskuste Mingu (KOM) metoodika, mis pohineb PAX Good Behaviour
Gamel (PAX GBG)®. Mingu arendajaks ja levitajaks on PAXIS Instituuc USA-s, eesotsas Dennis D.
Embry'ga. Metoodika on suunatud eelkoige algklassidele sekkumisprogrammina ennetamaks 6pilaste
kiitumisprobleemide teket voi siivenemist varajases eas. Good Behaviour Game metoodika tootati
esmakordselt vilja Kansase Ulikoolis 1969. aastal® ning tinascks on seda korduvate uuringute kiigus testicud
maailma juhtivate erialaste teadlaste pool.

Uuringuid on teostatud nii KOM metoodika lithi- kui ka pikaajaliste mojude kohta ning lisaks on libi viidud
ka longituuduuringuid ~ koolikeskkonnas KOM-i minginud opilaste  edasise  elutee  kohra.*
Mirkimisviirsemate rahvusvaheliste moju-uuringute hulka kuuluvad muuhulgas USA-s 1985.-1986. aastal
Baltimore’i koolides teostatud uuring®, millele jirgnesid suuremad projektid taaskord Baltimore’is ning lisaks
Oregonis, Hollandis ja Belgias.® Programmi edukust algkooliealiste laste kiitumis- ning sotsiaalsete oskuste
parandamisel on hiljuti niidanud ka Suurbritannias Oxford Brookes'i Ulikooli ning Oxfordshire’i maakonna
volikogu eestvedamisel 2010-2012 Sppeaastatel libi viidud hindamine”. Hetkel on kidimas Manchester’i
Ulikooli teadlaste eestvedamisel uus kaheaastane mojuhindamise projeke, mille tulemused avaldacakse 2018.
aasta suvel.

KOM metoodika on kantud USA-s tdenduspohiste programmide registrisse® ning  pikaajalised
teadusuuringud on niidatud, et KOM-i rakendamine koolikeskkonnas vihendab opilaste kiicumisprobleeme,
scalhulgas vigivaldset ja agressiivset kditumist, koolikiusamist, spetsiaalsete teenuste kasutamise vajadust ning
depressiooni tekke ja kuritegeliku kiitumise toeniosust. Lisaks ennetab see soltuvusainete tarvitamist ning
suurendab opiedukust ja toendosust, et opilane 1opetab keskkooli ja astub tlikooli. Good Behaviour Game’i
(GBG) lihtsuse ning toenduspohise pikaajalise toime tottu on metoodikat nimetatud ka kiicumisalaseks
vakesiiniks” (ingl.k. behavioral vaccine — Embry, 2002).”

Eestis pohineb projekt Siseministeeriumi kiskkirjal', mille toetatav tegevus 2.1 ongi “Kiitumisoskuste Mingu
arendamine ja laiendamine 6pilaste koolis toimetuleku parandamiseks ja riskikditumise ennetamiseks”.
2014/15 oppeaastal alustas Tervise Arengu Instituut (TAI) koostdods Sihtasutusega Kiusamise Vastu
Siseministeeriumi rahastamisel VEPA Kiitumisoskuste Mingu metoodika pilootprojektiga. 2015-2021
viiakse Eestis programmi ellu TAI eestvedamisel ning Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) ja Siseministeeriumi
rahastusel. Ajavahemikus 2015-2021 on planceritud kumulatiivsele projekei kaasata 220 klassikomplekti ning
4500 opilast nii eesti- kui ka vene 6ppekeelega koolidest.

* Tipsem informatsioon PAX Good Behaviour Game'i kohta PAXIS e kodulehekiiljele: hetp://paxis.org/products/view/ pax-good-
behavior-game.

3 Barrish, H., Saunders, M. & Wolf, M. (1969) ,Good behaviour game: effects of individuaal condingencies for group consequences on
disruptive behaviour in a classroom , Journal of Applied Behaviour Analysis, vol 2: 1k 119-124.

“Embry, D.D. , The good behaviour game: A best practice candidate as a universal behavioural vaccine, Clinical Child and Family
Psychology Review, vol 5: 1k 273-297.

5 Gellam, S.G. et al. (2008) ,Effects of a Universal Classroom Behaviour Management Program in First and Second Grades on Young Adule
Behavioural, Psychiatric, and Social Outcomes®, Drug and Alcohol Dependence, vol95: 1k §5-528.

¢ Gellam, S.G. etal. (2011) , The Good Behaviour Game and the Future of Prevention and Treatment*, Addiction Science & Clinical
Practice, vol 6.1: 1k 73-84.

7 Chan, G. etal. (2012). ,,Improving child behaviour management: An evaluation of the Good Behaviour Game in UK primary schools’,
Oxford: Oxford Brookes University, kittesaadav:
heep://www.swph.brookes.ac.uk/images/pdfs/research/GBG_UK_Final_Evaluation_Report.pdf.

¥ Vaata tipsemalt: heep://legacy.nreppadmin.net/Viewlntervention.aspx?id=351.

? Embry, D.D. (2002) , The good behaviour game: A best practice candidate as a universal behavioural vaccine®, Clinical Child and Family
Psychology Review, vol 5: 1k 273-297.

1 Kaskkiri nr 1-3/170 , Toctuse andmise tingimused riskikiitumise ennetamiscks, riskis olevate perede toetamiseks ning turvalise
elukeskkonna arendamiseks” (kinnitatud 18.09.2015, muudetud 30.04.2017).
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Kiesoleva vahchindamise libiviimise hetkeks (suvi-siigis 2017) on Eestis TAI poolt avaldatud ka VEPA
Kiitumisoskuste Mingu 2014/2015 6ppeaastal toimunud pilootprojekei'! ning 2015/2016 6ppeaasta'”
tulemuste aruanded. Pilootprojekti eesmirgiks oli vilja selgitada, kas KOM on tulemuslik ka Eesti kontekstis
ning kas VEPA metoodikat rakendades on ka Eesti koolides voimalik vihendada oppimist segavaid ja
agressiivseid voi tliaktiivseid kiitumisharjumusi, suurendades seejuures 6ppimisele keskendunud ja koostoole
suunatud kiitumist."” Pilootprojekti raames liitus programmiga kahes etapis (oktoobris 2014 ning jaanuaris
2015) kokku 20 sekkumis- ja 10 kontrollklassi. Liitunud opetajatele toimusid iihepievased koolitused ning
igale klassiopetajale mairati KOM viljaoppe libinud mentor.

2014/2015 pilootprogrammi aruandes on kajastatud, et petajate hinnang VEPA mingule oli hea ning
sekkumisklassides vihenes oluliselt oppetddd segavate kiitumiste hulk. Pilootprojekti teises etapis (jaanuar
2015) liicunud sekkumisklassides suurenes 6pilaste prosotsiaalsus ja koost6 ning vihenes iliaktiivsus. Esimese
ctapi sekkumisklassides markimisvairseid muutusi ei ilmnenud, kuid TAl andmetel voib peamiscks pohjuscks
siinkohal pidada asjaolu, et pilootperioodi esimesel etapil toimus alles materjalide, 6petajate koolituse,
mentorite t6 jme testimine ja kohandamine ning tiiemahuline piloteerimine rakendus alles projekti teises
etapis. '*

2015/2016 6ppeaastal osales programmis 21 kooli ning igast koolist osales programmis iiks klass (kokku 442
opilast). Seekord kaasati programmi 15 esimese klassi korval ka 6 teist klassi”® Muutus toimus ka
opetajakoolituses ning senise ithepievase koolituse asemel hakati libi viima kahte ithepaevast koolitust. Kokku
tegutsesid sellel dppeaastal 9 mentorit, kes lisaks koolide kiilastusele viisid libi ka 6petajate koolitusi ning
kooliaasta sees toimunud kohtumisi dpetajatele, et vahetada vahepeal omandatud kogemusi. Opetajate
enesetdhususe kiisimustiku kohaselt suurenesid 2015/16 oppeaasta lopuks enim 6petajate voimekus ning
voimalused klassijuhtimisel, naiteks probleemselt kiituvate opilaste ohjamine ning klassi reeglite jirgimise
kehtestamine. Ka kevadises opetajate tagasisideankeedis oli opetajate poolt vilja toodud nende suurenenud
enesckindlus klassi ees opetamisel, kuid paralleelselt ka laste suurenenud enesckontroll ja vihenenud segav
kiicumine. '

2016/2017 6ppeaasta alguses liitus programmiga veel 42 klassi (832 opilast), kelle hulgas esmakordselt ka iiks
kolmas klass. Aktiivseid programmiga liitunud mentoreid oli 2016/17 dppeaastaks kokku 22.

1.1 Ulevaade VEPA metoodikast

VEPA Kiitumisoskuste Ming holmab endas meetodeid, mida 6petaja kasutab dppetegevuse ajal ning mille
cesmirk on positiivse ning oppetegevusele suunatud 6hkkonna loomine klassikeskkonnas. Metoodika
rakendamisel on kesksel kohal opilaste positiivse kiitumise mirkamine ning tunnustamine, muutes
opitegevused mingulisemaks, parandades opilaste igapievaclu ning lihtsustades ka VEPA metoodikat
rakendava opetaja t66d.

Olulisel kohal KOM metoodikas on 6petaja ning 6pilaste koost66 tulemusena klassi ithise visiooni loomine.
Visiooni koostamisel pannakse tihiselt paika milline on 6pilaste ning opetaja ,unistuste klass“ ning mida
soovitakse selles klassis rohkem ning vihem kuulda, niha, tundaja teha. Visioonis kajastatud kiitumised, mida

""" Trummal, A. (2015) ,Kiitumisoskuste Mingu piloteerimise tulemused Eestis”, Tervise Arengu Insticuut,

kictesaadav: heeps://intra.tai.ee/images/prints/documents/ 144179868974 Kaitumisoskuste _mangu_piloteerimise_tulemused Eestis.pdf.
2 Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016%, Tervise Arengu Instituut,
kittesaadav; heep://www.terviseinfo.ee/images/2015-2016 oppeaasta_kokkuvote.pdf.

¥ Trummal, A. (2015) ,Kiitumisoskuste Mingu piloteerimise tulemused Eestis”, Tervise Arengu Insticuut,

kictesaadav: heeps://intra.tai.ee/images/prints/documents/ 144179868974 Kaitumisoskuste_mangu_piloteerimise _tulemused Eestis.pdf.

" Trummal, A. (2015) ,Kiitumisoskuste Mingu piloteerimise tulemused Eestis”, Tervise Arengu Insticuut,

kitcesaadav: heeps://intra.tai.ee/images/prints/documents/144179868974_Kaitumisoskuste_mangu_piloteerimise_tulemused Eestis.pdf.
5 Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016°, Tervise Arengu Instituut,
kittesaadav; heep://www.terviseinfo.ee/images/2015-2016 oppeaasta_kokkuvote.pdf.

6 Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016°, Tervise Arengu Instituut,
kittesaadav; heep://www.terviseinfo.ee/images/2015-2016 oppeaasta_kokkuvote.pdf.
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soovitakse edaspidi vihem niha on ,,spleemid* ning paralleelselt rohkem soovitud kiitumised on ,, VEPA“ (vt
Tabel 1). Just rohkem soovitud kiitumisi hakatakse edaspidi rohutama, tunnustama ning kinnistama.
Koostatud visioon vaadatakse regulaarselt klassisiseselt tle, jalgimaks kas ootused ning eesmirgid on ajas
muutunud. Metoodika keskseks mirksonaks on ka meeskonnatod, et arendada opilastes oskust thiste
cesmirkide nimel pingutada.

Lisaks ithise visiooni koostamisele on VEPA Kiitumisoskuste Mingus kasutusel ka mitmeid mitce-verbaalseid
mirke ning elemente (ve Tabel 1), mille eesmirgiks on kiirendada 6pilaste minguga kohanemist ning soovitud
kiitumise laienemist. Niiteks kasutatakse mingu rakendamisel 6pilaste eneschinnangu tostmiseks positiivse
kiitumise markamisel ,,kiidusid“ (vt Tabel 1). Kiidudes kiidetakse teisi VEPA-liku kiitumise eest.

VEPA mingu mingimiseks jaotatakse klass meeskondadesse ning igas meeskonnas on koos erinevaid 6pilasi,
nt kiitumisprobleemidega lapsi, introvertsemaid lapsi, poisse ja tiidrukuid. Iga meeskonna nimi kirjutatakse
tahvlile ning enne mingu algust arutatakse opilastega, mida peetakse algavas tegevuses spleemideks ja VEPA-
ks. Mingu voidavad voistkonnad, kes saavad miangu kestuse jooksul vihem kui neli spleemi. Esialgu mingitakse
mingu lihiajaliselt, kuid 6pilaste VEPA mingu mingimise kogemuse suurenemisel suurendatakse ka mingu
libiviimise acga ja mingude kordi. Véitjameeskondi premeeritakse lithiajaliste minguliste ja lobusate
tegevustega, mis loositakse ,,memme vigurite® hulgast. Memme vigurid on ohutud tegevused, mida tldjuhul
klassiruumis ega koolimajas ei tehta, naiteks koridoris kekslemine, laua all 6ppimine, mullikile klopsutamine
jms. VEPA mingu saab labi viia mitu korda pievas erinevate tunni ning ka tunniviliste tegevuste ajal,
cesmirgiga suurendada soovitud kiitumisharjumuste seostumist ka klassiviliste tegevustega.'”

Tabel 1. Valik VEPA Kiitumisoskuste Mingus kasutatavatest elementidest ning fraasidest koos seletustega
(Pohjalikum VEPA mingu sonaseletuste loend on saadaval VEPA Kiitumisoskuste Mingu dpetajaraamatus).'s

VEPA Viljamoeldud sona, mis tuleb fraasist ,veel parem® ning tihistab loovust, rahu, 6nne ja tervist.

Spleemid Tegevused, mis takistavad VEPA-t, nt mittekuulamine, vahelesegamine, teistele ocluste titlemine.

Kiidud Mirkmed voi sonumid, mida 6petajad kirjutavad opilastele ja opilased iiksteisele. Kiidudes kiidetakse teisi VEPA-
liku kiitumise cest. Lisaks opetajatele voivad ka teised koolitddtajad ja lapsevanemad kiidusid iiksteistele ja lastele
kirjutada. Tavaliselt pannakse kiidud tahvlitele tiles ja neid vahetatakse tihti.

Memme vigur Lithiajalised mingulised ning lobusad tegevused, millega premeeritakse VEPA mingu voitja meeskondi.
Tegevuses 166vad kaasa koikide voitjameeskondade likmed. Tegevused kestavad ettenihtud aja ning tegevuse
16pust annab mirku taimer voi suupill.

Taimer/stopper VEPA clement, mida kasutatakse uue tegevuse alustamise v6i lopetamise mirguandeks.

Suupill VEPA clement, mida kasutatakse klassis laste vaikuse ning tihelepanu saavutamiseks.

Nimepulgad Laste nimedega pulgad. Opetaja kiisib opilast, kelle nimega pulga ta tombas. See tegevus irgitab lapsi olema valmis
igal ajal vastama.

Sobib/ei sobi Mirgid, mida 6petaja kasutab lastele oma heakskiidu voi halvakspanu niitamiseks. Opetaja koputab iga kord

kaardid mirgile, kui nieb last sobivalt voi mittesobivale kiitumas.

VEPA kied Lapsed hoiavad kisi ithele tegevuselt teisele liikudes ja tunnitegevustes kokkulepitud viisil (nt kitlgedel véi selja
taga).

VEPA Sabloonitud jalajiljed/jalamirgid porandal, mis annavad 6pilastele mirku, kus rivistuda. Kui jalajilgede porandale

jalad/jooned kleepimiseks kooli poolt luba ei anta, voib nt teipi kasutades luua porandale VEPA joone, mis voimaldab hoida
vahet jirjekorras seismisel.

7 Vaata tipsemalt: heep://www.terviseinfo.ce/ et/ tervise-edendamine/koolis/vepa-mang/metoodika.
¥ Embry, D.D, Richardson, C. (2016) VEPA Kiitumisoskuste Ming: Opetajaraamat. Paxis Insticuuc. Eesti 6petajatele kohandanud: Kai
Klandort, Tiia Pertel, Mari Orusalu (Tervise Arengu Instituue), Kerli Prass (SA Kiusamise Vastu), Krisci Koiv (Tareu Ulikool).
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VEPA hiiled Lastel palutakse radkida sobiliku hiiletugevusega. On mitu erinevat hiiletugevuse astet olenevalt kohast, ajast ja
tegevusest, millele opetaja viitab konkreetsete kiemirkidega.

Salajane ming Etteteatamata ming ja kiitumise jilgimine, mis parandab opilase voimet oma kaitumist jilgida ka manguvilisel
ajal.
Nidala iilevaate Iga piev kantakse VEPA mingude voitjad ning spleemid punktitabelisse, mis voimaldab klassil niha oma

tabel/punktitabel | meeskonna arengut nidala jooksul.

VEPA ming on iles chitatud mitmetele erinevatele to6riistadele ning elementidele ning Tabel 1 toob vilja
vaid osa palju mahukamast toériistakastist, mis on VEPA metoodika aluscks. Koik VEPA mingus kasutusel
olevad elemendid on detailselt vilja toodud VEPA Opetajate kisiraamatus."

¥ Embry, D.D, Richardson, C. (2016. VEPA Kiitumisoskuste Ming: Opetajaraamat. Paxis Insticuut. Eesti opetajatele kohandanud: Kai
Klandort, Tiia Pertel, Mari Orusalu (Tervise Arengu Instituue), Kerli Prass (SA Kiusamise Vastu), Krisci Koiv (Tareu Ulikool).
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2 VEPA metoodika rakendamine koolides

2.1 Opctajatc motivatsioon VEPA metoodika rakendamisel

Alates VEPA Eestis rakendamise algusest 2014/15 6ppeaastast on programmiga liitcunud 85 kooli ning 183
klassikomplekti (koos pilootaastaga). Kiesolevas peatiikis antakse iilevaade VEPA-ga liicumise pohjustest,
VEPA rakendamisest ja sellega kaasnevast koormusest, mis koik annavad mirku opetaja motivatsioonist
VEPA-t rakendada.

Vahehindamine niitas, et info VEPA metoodika kohta jouab koolidesse iildjuhul TAI saadetava VEPA-t
tutvustava kirja kaudu (vt ka ptk 8.2 VEPA Kiitumisoskuste mingu levik). Paaris koolis toodi vilja opetajate
voi tugipersonali roll VEPA metoodika info kooli joudmisel. Olgugi, et VEPA-t tutvustavad kirjad saadetakse
TAI poolt kooli juhtkonnale, niitasid nii intervjuud opetajate ja juhtkonna esindajatega kui ka ankeetkisitlus,
et VEPA-ga liitumine toimub siiski peamiselt 6petaja(te) initsiatiivil (Joonis 1). Ka juhtkonna kiisitluse
pohjal peetakse VEPA-ga liitumisel peamiscks dpetaja initsiatiivi. Samas ilmneb, et koolijuhid on oma rolli
selles hinnanud korgemalt, kui 6petajad oma juhtkondade initsiatiivi (44% vs 26%). Intervjuudes kooli
juhtkonna esindajatega viidati, et isegi kui juhtkond peab programmi oluliseks, on oluline, et 6petaja ise
tunnetaks liitumise vajalikkust ja peaks liitumise initsiatiivi enda omaks. Opetajad, kes mirkisid, et liicusid
VEPA-ga enda initsiatiivil, toid enam vilja, et VEPA rakendamise motivatsiooni vihendavaid tegureid ei ole
(86% vs 35% vordluses nendega, kes kellegi teise initsiatiivi liitumisel mirkisid). Juhtkonna toetus on VEPA
rakendamist soodustav tegur, nagu selgus intervjuudest koolides. Juhtkonna esindaja langetab sageli esimese
otsuse, kas tutvustada VEPA-ga liitumise voimalust oma opetajatele ning mil méiral opetajaid julgustatakse
VEPA-ga liituma.

Joonis 1. Opetajate ja juhtkonna hinnangud VEPA kasutuselevétu initsiatiivile.

70%
Opetaja(te) initsiatiivil 63%
75%
44%
kooli juhtkonna initsiatiivil 26%
13%
15%
kooli tugipersonali initsiatiivil 8%
13%

4%
lapsevanemate initsiatiivil

15%
muu (palun tépsustage) 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
juhtkond (n=27) Bpetajad (n=38) pilootaasta dpetajad (n=8)

Peamised fakcorid, miks VEPA-t otsustati rakendama hakata, on huvi uute ideede ja meetodite proovimise
vastu, VEPA tunnitegevuste sisse [l6imimise voimalikkus ning metoodika vajalikkus klassi/kooli jaoks
(Joonis 2). Intervjuudes opetajatega jii kolama soov klassirahu tagada, mis on pigem lithiacgne VEPA
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rakendamise motivaator (vt ptk VEPA metoodikate jitkamine pirast mentori toe loppu). Intervjuudes vilja
toodud VEPA metoodika terviklikkus ja sujuv integreerimine klassitundi nihtub tugevustena ka
ankeetkiisitlusest.

Joonis 2. VEPA metoodika kasutuselevotu otsuse peamised ajendid.
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0
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25%
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Liitumise aasta ega klass, millega liituti, ei m6jutanud mirkimisviirselt ei 6petajate ega juhtkonna esindajate
otsust VEPA metoodikat rakendada. Kiill aga voib uute ideede ja meetodite proovimise huvi omada suuremat
rolli nende opetajate ja juhtkonnaliikmete puhul, kes oma initsiadiivil liitusid. 91% omal initsiatiivil liicunud
opetajatest ja 83% juhtkonna initsiatiivil liitunud koolide esindajatest mirkis theks olulisemaks liitcumise
pohjuseks huvi uute ideede ja meetodite proovimise jirele, samas kui teiste initsiatiivi vilja toonud 6petajatest
mirkis 59% ning juhtkonna esindajatest 53%, ct tiks peamistest pohjustest oli huvi uute meetodite vastu.
Metoodikat klassi jaoks vajalikuks pidavad 6petajad ja juhtkonna esindajad voivad olla natuke motiveeritcumad
VEPA-t rakendama. Ka 6petajad, kes pidasid VEPA-ga liitumisel oluliscks asjaolu, et seda saab loimida muude
tunnitegevuste sisse, on pigem motiveericumad VEPA-t rakendama.

Joonis 2-It nihtub, et juhtkonna esindajad on vorreldes opetajate kiisitluse tulemustega oluliselt rohkem
mirkinud VEPA-ga liitcumise peamiste motivaatoritena voimalust seda tunnitegevustesse [6imida (78% vs 40%
opetajate puhul), metoodika vajalikkust klassi/kooli jaoks (70% vs 40% 6petajate puhul) ja mentori tuge (59%
vs 18% opetajate puhul). Kui 6petajate puhul ei mojutanud mentori toe pakkumine VEPA rakendamise
motivatsiooni”, siis juhtkonna liikmed, kes mirkisid, ec  VEPA-ga liicuti juhtkonna initsiaiivil, pidasid
mentori toe pakkumist olulisemaks, vorreldes nende juhtkonna lilkmetega, kes juhtkonna initsiatiivi ei
mirkinud (75% vs 47%). Samas niitab vahchindamine, et VEPA l6imimine tunnitegevusse ja mentori toe
kasutamine on aspektid, mis on seotud celkoige VEPA igapicevase rakendamisega ja seega nende tegeliku
rakendamisega enamus koolide juhtkondasid detailselt kursis ei ole. Niiteks ei olnud mitmed juhtkonna

% 1. klassiga alustanute puhul omas mentori toe pakkumine veidi suuremat olulisust.

20



esindajad teadlikud, mil mairal tegelikkuses VEPA-t tunnitegevustesse loimida suudetakse ning milline on
mentori toe tipsem sisu ja maht (vt ka ptk Juhtkonna teadlikkus ja toetus opetajatele).

Samuti selgub Joonis 2-It, et VEPA metoodika téenduspshisus on vaid viheste vastajagrupi esindajate
jaoks iiks olulisematest teguritest. Kolmandik juhtkonnast ning vaid 21% opetajatest ja veerand VEPA
pilootprogrammi dpetajatest on seda olulise motivaatorina mirkinud. Vahehindamine tervikuna naitab, et
metoodika toenduspohisusest on koolides palju olulisemad reaalsed tajutud ja silmaga nihtavad
muutused ning sellest tulenevalt metoodikat juba rakendavate koolide ja Gpetajate kogemused. Seda
niitab teatud miiral ka juhtkonna poolt mirgitud soovitajate olulisus metoodikaga liitumisel (40% mirkis
seda itheks peamiscks motivaatoriks). Mentorite fookusgrupi intervjuus toodi vilja, et asjaolu, et VEPA on
toenduspohine Ameerikas, ei ole hetkel ilmselt oluline, kuna Eestis puudub pracgu VEPA programmil ametlik
toenduspohisus. Seega leidsid ka mentorid, et koolide ja dpetajate jaoks on téenioliselt toenduspohisusest
olulisem kolleegide kogemus, et programm té6tab ka Eesti lastega. Samas andsid mitmed intervjueeritud
opetajad ja juhtkonna esindajad teada, et ootavad hetkel toimuva méju-uuringu tulemusi*', saamaks kinnitust,
kas programm on sellisel kujul asjakohane ka Eesti koolides voi mitte.

Uheks VEPA-ga liitumist méjutavaks motivaatoriks voib olla ka asjaolu, et programmis osalemine on
opetajatele ja koolidele tasuta. Kui mentorid leidsid, et programmi tasuta olemine on iiks olulisematest
liitumist ja VEPA-t kvaliteetset rakendamist mojutavatest fakeoritest, siis ankeetkiisitluse tulemused ega
opetajate ja koolide juhtkondade esindajatega labi viidud intervjuud seda otseselt ei kinnita. Pooled juhtkonna
esindajad peavad seda kil theks peamistest motivaatoritest, kuid selgelt olulisemad motivaatorid on muud
tegurid. Viljaoppe ja materjalide tasuta saamist pidasid olulisemaks need juhtkonna esindajad, kes markisid
juhtkonna initsiatiivi olulisust VEPA-ga liitumisel. On tisna ootuspirane, et dpetaja jaoks ei oma programmi
tasulisus nii suurt tihtsust, sest nemad ei koordineeri eelarvet. Statistiliselt olulist moju omas see tegur siiski 2.
voi 3. klassiga liitunud opetajate puhul (50% vorreldes 1. klassiga liicunud 6petajate 10%-ga). Intervjuud
juhtkonna esindajate ja dpetajatega niitasid, et programmi tasulisuse moju programmis osalemisele otsusele
soltub kool finantsvéimekusest ja prioriteetidest. Uks ekspertidest rohutas siinkohal just kooli prioriteetidele,
kuna sotsiaalsete oskuste dGpetamine on viga oluline osa doppetegevusest ning vajadusel on voimalik monest
rahastusprogrammist voi kooli haldajalt programmis osalemiseks toetust taotleda.

Kuigi 6petajate hulgas libi viidud ankeetkiisitlus ei tuvastanud soovitajate olulisust (vaid 3% chk iiks vastaja
mirkis selle variandi), on see selgitatav asjaoluga, et ankeet voimaldas mirkida kolme peamist motivaatorit ning
ct esmanc info VEPA kohta jagatakse tildjuhul libi juhtkonna. Samas tuvastasid koolides teostatud intervjuud
nii opetajate kui juhtkonnaga, et soov teiste kogemustest rohkem teada saada on suur ja edukad niited on
viga oluliscks motivaatoriks ka metoodika levikul. Samuti niitavad need tulemused, et VEPA
propageerimisel on toenduspohisust oluline kiill mirkida, kuid peamine sonumite rohuasetus ning viisid
metoodika propageerimiseks peaksid tuginema eelkdige kohalikel edukatel niidetel (vt ka pck VEPA
Kiitumisoskuste mingu levik).

VEPA edukas rakendamine soltub dpetajate motivatsioonist (vt ka ptk VEPA rakendamisega kaasnev
lisakoormus, VEPA metoodika rakendamise kvaliteer, VEPA metoodikate jitkamine pirast mentori toe
16ppu). 63% ankeetkiisitlusele vastanud opetajatest leidis, et nende jaoks ei eksisteeri tegureid, mis pirsiks
VEPA rakendamisega jitkamise motivatsiooni (vt Joonis 41) ning kdige motiveerivamaks peetakse asjaolu,
et VEPA-1 on positiivne maju lastele (94% opetajatest ja 92% juhtkonnast on pidanud seda peamiseks
motivatsiooniks VEPA-ga jitkamisel, vt Joonis 40). Viheste 6petajate jaoks oli motivatsiooni languse
pohjuscks olnud teiste dpetajate ebapiisav toctus (vt Joonis 40).

Ankeetkusitluses paluti dpetajatel mirkida ka hinnanguid sellele, kas VEPA rakendamisel on nende jaoks
esinenud raskusi, et hinnata voimalikke motivatsiooni pirssivaid tegureid (Joonis 3).

110.08.2017 intervjuu TAI esindajatega,
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Joonis 3. VEPA metoodika rakendamisel ilmnenud raskendavad asjaolud (ndustumine tihendab, et raskus esines).
(Kiisitluses osalenud 6petajad, n=38)

Opetajate véljadpe ei ole olnud piisav

juhtkond ei ole véimaldanud VEPA koolitustel/uritustel
osaleda

minu tunnid ei ole toimunud kindlas klassiruumis 5% 3%

mentoripoolne tugi ei ole olnud piisav 8%3%
klassis on esinenud negatiivseid tulemusi _ 1b% 8%3%

osadele lastele ei ole VEPA metoodika meeldinud _ 11%| 24% 3% 3%

lapsevanemad on olnud tdrksad VEPA metoodika suhtes

mul pole olnud aega, et tunnis VEPA elemente piisavalt

0 0 0
rakendada 1|8/° | 26% 8%
juhtkond ja/v6i kolleegid ei ole mdistnud VEPA metoodika _ 5 73 B oo
vaartust 44& | 16%3%8%
osadele lastele ei ole VEPA metoodika sobinud 16‘* 26% 5% 3%
mul puuduvad piisavad oskused k&igi VEPA elementide heal _ ® ® 9
tasemel rakendamiseks | | 32/°| | A% 8%
juhtkonnal ja/vai kolleegidel on VEPA metoodika osas (liiga) _ ® o ®
suured ootused | *6 % | g% 18%
lastel on olnud teiste Spetajatega teistsugused reeglid _ | b4% | | 16% 21% 3%
ma ei ole soovinud kdiki VEPA elemente kasutada _ | 26|% | 37% 11%
raskuseid pole olnud - 164{) 37% 32% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ei ole ndus Pigem ei ole ndus Pigem olen ndus Olen ndus Ei oska delda

Olgugi, et intervjuud ja ankeetkiisitluses antud vastused (vt Joonis 3) ei niita suuri VEPA rakendamise
motivatsiooni vihendavaid tegureid ning 69% vastanud Spetajatest pole raskusi VEPA rakendamisel
tuvastanud, annab Joonis 3 siiski sisendit opetajate VEPA rakendamise motivatsiooni tostmiscks. Joonisel
kajastub niiteks jirgmisteski peatiikkides pohjalikumalt kisitletud vajadus tosta opetajate ja ka juhtkonna
arusaama metoodikast ja selle pikaajalisest eesmirgist ja viirtusest, opetajate oskusi erinevaid
elemente rakendada ning vajadus voimalusel kaasata VEPA-sse enam 6petajaid ithest koolist.

Positiivsed sénumid, mida ankeetkiisitlus opetajate seas esile tostab on alljirgnevad:

e opetajad ci nie probleemi juhtkonna poolses tegevuses ja toctuses, eelkoige scoses VEPA iirituste ja
koolitustega (vt ka ptk Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate toetus metoodika
rakendamisele), veidi enam erineb hinnang selle kohta, kuidas juhtkond méistab VEPA viirtust, kuid
see on kokkuvorees siiski korge;

e  korgelt hinnatakse mentori tuge VEPA metoodika rakendamisel;

e lastevanemate suhtumine VEPA-sse ¢i ole olnud metoodika rakendamist takistav;

o klassis iildjuhul VEPA-st tulenevaid negatiivseid mojutusi i tunnetata.

Kuigi probleeme pole mirkimisviirsele esinenud, saab vorreldes teiste aspektidega VEPA rakendamise
raskustena enim esile tosta alljirgnevat:

o ligi veerand 6petajaid on seisukohal, et VEPA ci ole sobinud ja ka meeldinud igale lapsele;
e samuti viidab veidi iile veerandi petajatest, et neil ¢i ole tunnis piisavalt acga, et VEPA mingu voi
clemente rakendada ning 21% ei tunne ennast veel viiga kindlalt metoodika rakendamisel;
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e tihelepanu viirib asjaolu, et 48% opetajatest ci ole soovinud koiki VEPA elemente kasutada, mis on
ilmselt enim isikliku motivatsiooniga sconduv aspeke;

e cnim nihakse raskusi selles, et VEPA metoodika efekeiivsust pirsib, kui lastel on teiste 6petajate tunnis
teised reeglid — 37% opetajatest on seda niinud voi pigem niinud raskusena, kusjuures 21%-le on see

iisna suur probleem. See niitab koolisiseselt vajadust dpetajate suurema omavahelise koostoo jirele. 2

Opetajate kohati vihene soov koiki VEPA elemente kasutada, VEPA mittesobimine koigile ja juhtkonna ning
kolleegide suhtumine ja toetus VEPA rakendamisel on vahchindamises libivale esile tostatunud teemad,
mistoteu tuleks edaspidi VEPA arendamisel ja levikul enim tihelepanu suunata just nendele aspektidele.

Kiisitluses osalenud 6petaja: ,Juhtkond pooldab ja on toctav, kuid kahjuks ci saa seda éelda suurcle (kui
mitte enamus)osale kolleegide kohta. Sce teeb VEPA rakendamise viiiiga raskeks. On tuldud lausa
minu juurde ja 6eldud, "kas need lapsed peavad ikka niiviisi kiima ja "Head isu" titlema s66klas. See on
nii volts"“
Vastavalt celnevalt toodule, on VEPA rakendamise motivatsioon libivalt oluline enamike hindamises
kisitletavate teemade juures ning kajastatakse seega tipsemalt jargnevates peatiikkides.

Kokkuvote

e VEPA-ga liitumisel on koige olulisem dpetaja motivatsioon VEPA-ga liitumise osas, kusjuures seda
mojutab enim huvi uute ideede ja meetodite proovimise vastu, VEPA tunnitegevuste sisse loimimise
voimalikkus ning metoodika vajalikkus klassi/kooli jaoks.

©69% vastanud oSpetajatest pole raskusi VEPA rakendamisel tuvastanud. Opetajad vajavad nii
uuringupohist, kuid veelgi enam kolleegide kinnitust, ct VEPA-Il on ka Eesti kontekstis positiivne
moju.

¢ Opetajad tunnevad VEPA metoodika rakendamisel vajadust suurema kolleegide toetuse ja koost66
jarele.

VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus

Kiesolev peatiikk kisitleb kooliopetajate ning juhtkondade nigemust VEPA metoodika kasutuselevoru ning
rakendamisega kaasnevast lisakoormusest koolikeskkonnas, seda nii opetajatele, juhtkonnale kui kooli
tugipersonalile. Opetajate ning juhtkonnaliikmetega libi viidud ankeetkiisimustike ning intervjuude pohjal
analtiisitakse molema sihtrithma perspeketiivist voimalikku lisakoormust, mis kaasneb VEPA metoodika kui
terviku kasutuselevotuga, erinevate VEPA metoodika elementide kasutuselevotu ning rakendamisega ning
TAI korraldatavatel koolitustel ning refleksioonitiritustel kidimisega. Lisaks kisitletakse peatiiki lopuosas
VEPA mentorite to6ilesandeid ning -koormust, eesmirgiga anda terviklikum pile erinevate osapoolte
panusest VEPA metoodika rakendamisel.

Opetajatega libi viidud intervjuudest tulenevale véib viita, et VEPA metoodika, kui terviku,
kasutuselevotmist ning rakendamist lisakoormusena ei nihta. Seda toetasid ka opetajatele suunatud
ankeetkiisimustiku tulemused (vt Joonis 4), kus 48% vastanutest leidis, et VEPA kasutuselevotmisega
nende tookoormus vihenes. 37% vastanute arvates jii nende to6koormus eelnevaga vorreldes samaks.
Koolijuhtidest on 58% vastanutest seisukohal, et scoses VEPA-ga jii opetajate tookoormus samaks ning

2 Koostoo koolis on arendamist vajava valdkonnana vilja toodud ka teistes valdkondlikes uuringutes, nt Balti Uuringute Institcuut “Opetajate
tiiendusdppe vajadused” (2015), Balti Uuringute Instituur ja Inimoiguste Keskus “Iniméigused ja iniméiguste alusviirtused Eesti koolis ja
hariduspoliitikas” (2017).
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veerand arvas, et koormus tousis. Vaid tiks vastanu leidis, et seoses vajadusega klassidistsipliinile vihem acga
kulutada, 6petaja koormus langes. Samas tuleb tiheldada, et juhtkonnast andis VEPA koormuse osas dpetajale
ankeetkisitluses hinnangu vaid 12 juhti 27-st,” kuid ka intervjuud koolide juhtkonna esindajatega kinnitasid,
ct pikaacegset lisakoormuse kasvu scoses VEPA rakendamisega opetajatele ei tunta.

Joonis 4. Opetajate ja juhtkonna hinnangud sellele, kuivord VEPA metoodika rakendamine on muutnud épetaja toskoormust.
(Kisitluses osalenud 6petajad, n=38, juhtkonna likkmed n=12)

juhtkond (n=12) 25% 58% 8% 8%

dpetajad (n=38) | 5% 37% 40% 8% 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

pigem suurenes jai samaks pigem vahenes vahenes oluliselt ei oska Oelda

Koormuse vihenemist tiheldavad nii opetajad kui juhtkondade liikmed ecelkoige seoses vihenenud
vajadusega oOpilasi korrale kutsuda, mis omakorda jitab rohkem aega Gppetodks. Paralleelselc on
langenud ka opetajate to6alane pinge ning suurenenud enesckindlus, mida kinnitab fake, et on kasvanud
juhtkondadele (51%), lastevanematele (56%) ja ka kolleegidelt (36%) saadav tunnustus (vt lihemale Joonis 30
peatitkis VEPA metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja negatiivsed muutused). Juhtkonnapoolse
tunnustuse olulisust opetajale rohutati ka mentoritega libi viidud fookusgrupi intervjuudes, sest tunnustuse
olemasolu niitab juhtkonna teadlikkust VEPA rakendamisest opetaja klassis, mis omakorda suurendab
voimalusi opetajat metoodika rakendamises toetada (vt ka ptk Tugisiisteemid koolis).

Jirgnevalt on toodud vilja méned viljavotted opetajate ankeetkisitlusest seoses jirgmise tookoormuse
vihendamist kajastava kisimusega: “ Palun kirjeldage, mil viisil on VEPA metoodika rakendamine vihendanud
Teie t66koormuste?”

“Klass on rahulikum ning keskendunud ja selle vorra on t66d lihtsam teha.”

‘Lapsed kuuletuvad kiiremini. Kuna nad on enesega rahulolevamad, ka enescteadlikkus on tousnud, siis
aitab reeglite tipne teadmine neil igas vallas tegutseda. Lapsed on énnclikud ja uhked oma VEPA
saavutuste iile.”

‘Lapsed on oppinud kiiremini ja vaiksemalt iilesandeid tiitma. Lapsed on ro6msad, iiksteist toetavad,

vihem konflikesed.”

“Saan kiiremini ja paremini opilaste tihelepanu. Lihtsate vahendite rakendamisega on tousnud opilaste
keskendumisvoime ning tihelt tegevuselt teisele minek toimub sujuvalt.”

“Vihenes acg tookorralduste andmisel, klassi to6lehakkamisel, korraharjumuste meeldetuletamisel
Suurenes tunni kasuliku t66 acg. Tundidesse tekkisid roomsad elevuse momendid (memme viguris,
voistlusmomendid).”

Ka opetajatega libi viidud intervjuud kinnitasid, et VEPA metoodika rakendamises mirgatavat
lisacodkoormust ei tunnetata. Uhe dpetaja sonul on hea, et VEPA metoodika rakendamine ei muuru tiielikule
,automaatseks” tegevuscks, vaid nouab opetajalt aja maha vormist ja tegevuste etteplaneerimist, mislibi
suureneb ka eneseanaliiiisi ja -distsipliini moment. Mirksonadeks on siinkohal endale oma tegevuse

 Kiisimusele said vastata vaid need juhtkonna liikmed, kes olid varem vastanud, et VEPA metoodikat on koolis rakendatud vihemalt kahe
oppeaasta jooksul.
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akdiivne ja jarjepidev lahti métestamine, viltimaks olukordi, kus 6petaja lihesale kordab klassi ees varasemale
selgeks opitud tegevusi. Teine 6petaja nentis, et esialgu vois koormus kiill natuke suureneda, kuid pigem hinnati
pohjuseks iseenda teatavast mugavustsoonist vilja astumist ning millegi uue ja harjumatu kasutamist.

Sarnaseltilmnes ka enamikes juhtkondadega libi viidud intervjuudes, et kuigi 6petaja koormus voib metoodika
kasutusele votmisel esialgu pisut suureneda, on see vaid ajutine lisakoormus, mis on loomulik uue metoodika
katsetamise, harjutamise ja omandamise osa. Uhe direkeori sonul hoiab VEPA metoodika rakendamine
mingil mairal 6petaja aega kokku, kuna annab talle ette mudeli, mis muuhulgas aitab arendada ka koolisisest
organisatsioonikultuuri, koostdokokkulepete loomist ning soodustab 6petaja eneseanaliiiisi ja opilaste
tagasisidestamist. Ka mitmete teiste intervjuudes osalenud ning ankeetkusitlusele vastanud juhtkonnaliikmete
arvamustest jii kolama, et esialgu voib 6petaja jaoks koormus kiill monevorra suureneda, kuid niipea kui VEPA
metoodika on ,kipas®ja opetaja seda reaalselt ning jarjepidevalt tundides rakendab, viheneb ka koormus, sest
ta ei pea enam kiitumisprobleemidega tegelema cga distsipliini hoidmiseks eraldi acga kulutama.

Valdav enamus chk 81% kiisimusele vastanud juhtkonna liikmetest ci tiheldanud VEPA metoodika
rakendamisest tulenevalt enda t86s mingit lisakoormust (Joonis 5).

Joonis 5. Juhtkonna hinnang VEPA metoodika rakendamisest tulenevale tookoormusele. (Kiisitluses osalenud
juhtkonna liikmed, n=26)

81% 12% 4% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ei pea lisakoormuseks madal koormus moddukas koormus ei oska 6elda

Nii nagu leiti, et VEPA pigem pikemas perspektiivis vihendab opetaja tookoormust, oli mitme intervjueeritud
juhtkonnalitkme sonul VEPA kasutuselevott nende koolis ka monevorra nende enda to6kohustusi pigem
vihendanud. Niiteks on the oppealajuhataja sonul tuge saadud viljastpoolt kooli tulnud mentorile
tunnikiilascuste libiviimise niol, kuna juhtkond ei pea iiksi tunde kiilastama. Uhe kooli direktor mainis, et
VEPA on tema to6kohustusi tegelikkuses vihendanud, sest programmis on koos paljud koolikultuuri
arendamiseks kasulikud komponendid, mida ta peaks muidu erinevatest koolitustest kokku otsima. Seega
viheneb VEPA-t rakendades koolikultuuri arendamise koormus kuna varem pidi erinevaid koolitusi kokku
otsima ja kombineerima, tagamaks koigi koolikultuuris oluliste elementide kaetuse koolituste abil.

Opetajate seas libi viidud ankeetkiisitlus niitas, et VEPA elementide katsetamist ei pidanud enda jaoks
lisakoormuseks enamus, s.0. 76% vastanutest ning moodukaks koormuseks pidas elementide katsetamist 21%
opetajatest (Joonis 6). Ka erinevate elementide paralleelne kasutamine ei ole lisakoormust tekitanud (68% ci
pea lisakoormuscks) ja seda pidas suureks lisakoormuseks vaid ks (3%) opetaja (Joonis 6). Veidi rohkem
tekitab koormust igapievane VEPA mingu mingimine ning t66 mentoriga, kuid samuti mitte
mirkimisvairselt. Kokkuvottes nihtub, et VEPA rakendamisega kaasnev koormus ilmneb eelkoige vajalike
ankeetide tditmisega, kuid mitte metoodika igapievase rakendamisega voi niiteks metoodika dppimisega
koolituste kaigus.

25



Joonis 6. Opetajate hinnang erinevate VEPA rakendamise osadega seotud to6koormus kohta. (Kiisitluses osalenud
opetajad, n=38)

VEPA koolitustel ja aruteluseminaridel osalemine _ 8% 5%3%
VEPA elementide katsetamine _% 21%
erinevate VEPA elementide paralleelne kasutamine _ 18% 11% 3%
suhtlus TAI poolsete vaatlejatega _ 18% 11% fl:
igapaevane VEPA médngu mangimine _ 24% 13%
suhtlemine juhtkonnaga VEPA sisu ja tulemuste teemal _ 11%3% 11% -
t66 mentoriga _ 24% 18% 3%

ankeetide tditmine kooliaasta alguses ja I8pus _ 32% 40% 8%
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M Ei ole pidanud lisakoormuseks Madal koormus Mo6odukas koormus

Suur koormus Ei oska Gelda M Ei teostanud vastavat tegevust

Enamus intervjueeritud opetajaid tunnistasid, et VEPA elementide tunnis kasutamine ei valmista
neile lisaraskusi ning nagu ilmneb jirgnevas peatiikis, mis kisitleb metoodika rakendamisega scotud
kvaliteeti, kasutavad enamik metoodikart rakendavad 6petajaid enamikke VEPA elemente (vt Joonis 8 ja Joonis
9), sh VEPA mingu. Kolm intervjuudes osalenud 6petajat rohutasid, et nende jaoks oli eelk6ige oluline, et neid
ci kiirustatud tagant ning anti acga harjumiseks ja erinevate elementide ,katsetamiseks®.

Intervjuus osalenud épetaja: , Uhel koolitusel voeti iihed elemendid libi, siis véisid juba hakata neid
katsetama ja siis teised tilejiinud elemendid. Et ei pidanud nagu korraga vorma.*

Intervjuus osalenud opetaja: , Mulle meeldis, et tasapisi tulid nagu need uued [elemendid], et sce VEPA
nii-6¢elda ming uli ka pisut hiljem peale teist koolitust, et koigepealt tasapisi need nimepulgad, taimer,
et ei olnud nagu korraga. See voib-olla oleks nagu loobudki kuidagi asjad nagu segi. Et tasapisi, meid ei
kiirustatud nagu ka tagant, et nii kuidas just opetaja jouab, et neid té6vahendeid ja neid mirguandeid
koiki nagu kasutama hakata.”

Ka TAI poolsete VEPA cestvedajatega libi viidud intervjuus kinnitati, et elementide eraldi harjutamine enne
VEPA mingu terviklikku kasutuselevottu on soovitatav, tagamaks edaspidist paremat metoodika rakendamise
kvaliteeti (vt ka ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet). Kuna metoodika rakendamise kvaliteedi ning
VEPA kui tervikliku siisteemi seisukohalt on oluline, et koiki elemente koolides rakendataks, on voimalik
jareldada, et metoodika kvaliteetne rakendamine ei tekita opetajatele tldjuhul lisakoormust, eeldusel, et
opetajatele antakse piisavalt acga erinevate elementidega tutvumiseks ning nende tunnikontekstis kasutamisega
harjumiseks.

Siiski esines osadel opetajatel scoses VEPA elementidega teatud eelarvamusi. Arvati, et elementide kasutamine
ei pruugi sobituda tunnitddsse voi voib segada laste tddrutiini. Lisaks mainis iiks intervjuus osalenud
koolidircktor, et tema kooli opetaja arvas esialgu, et paljud VEPA-ga seotud aspektid voivad 66 kiigus
ununeda véi et ta voib oma vanuse toteu klassi ees VEPA-t rakendades koomilisena mojuda. Uhe teise kooli
dirckeori sonul on palju VEPA rakendamise 6nnestumisel kinni ka 6petaja isiksuses:

«

Intervjuus osalenud dirckeor: , Pead olema valmis igas cas natukene muutuma, kui sa selle t66 peal oled.

Koormuse tunnetamine soleub direktori sonul paljus ka sellest, kuidas opetaja VEPA rakendamise enda jaoks
motestab. Metoodikat ohinapohiselt rakendades ei peaks ka koormuse suurenemist viga tunnetama.
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Kokkuvottes nihti VEPA-ga liitunud koolides, et TAI koolitustel edasiantu, mentorite jitkuva toetuse ning
VEPA kisiraamatu juhiste pohjal jirk-jirgule itha rohkemate elementide kasutuselevoce sujus enamikel
opetajatel suuremate probleemideta ning et VEPA ming sobitub enamike klasside to6rutiini loomulikult
ja metoodika rakendamine ei tostnud mirkimisviirselt 6petajate koormust.

Intervjuus osalenud opetaja: ,./.../ See memme vigurike, see sinna otsa ja lilituvad uuest, et niiiid teeme
sealt edasi, et mis meil niiiid enne vigurit oligi, et kus me olime, mis me tegime, noh vot, teeme scalt
edasi. Tegelikult see kiib viga kiiresti. See puhkuse minut sinna vahele, sce tildse ei aja meid rajalt vilja,
aga samas mangime ainult koguaeg. Nemad vétavad seda sedasi minguna. ™

Minguliste elementide olulisust viikeste laste koolitundides rohutati intervjuude kaigus korduvale ning leiti, et
VEPA votab opetajalt ira vajaduse moelda, kuidas lastele tundi nn sirutuspause ning 16busaid hetki tuua. Koik
intervjueeritud 6petajad nigid, et lapsed votavad muudatused kiiresti omaks ning méne aja méodudes ei ole
ka algselt tekkinud lisakoormust t66s enam mirgata.

VEPA programmiga liitunud 6petajatel lasub kohustus tiita programmis osalemise kiigus ankeete TAI poolt
libiviidava hindamistegevuse jaoks. Ankeetkiisimustikel palutakse infot iga VEPA klassi 6pilase individuaalsete
tugevuste ja raskuste kohta ning lisaks palutakse opetajatel tiita enesetohususe- ning metoodika rakendamise
protsessi ning tulemuslikkuse ankeetkiisimustik. Intervjuude kaigus selgus, et kuigi TAI ankeetide tiitmine
nouab teatud aja eraldamist, peavad dpetajad seda oluliscks, eelkoige just opilaste kditumuslikele muutustele
tihelepanu po6ramiseks kooliaasta 16pus. Seega aitab ankeedi tiitmine opetajatel jilgida erinevate VEPA
metoodika aspektide terviklikku moju klassis. Labiviidud ankeetkiisitluse pohjal peab 8% 6petajatest (3
vastajat) ankeedi tditmist suureks ning 40% opetajatest moodukaks lisakoormuseks; 21% vastanud opetajatest
TAI ankeetide tiicmist kooliaasta alguses ja 16pus aga lisakoormuseks ei pea (vt Joonis 6). Lisaks, tugevuste-
raskuste ankeetide tiitmise kohta mainiti intervjuude kiigus, et vaatamata esialgsetele hirmudele, oli see
tegevus reaalsuses kiillaltki lihtne. Opetajate peamine algne kartus oli, et esimesel 5ppeaastal ei tunta 6pilasi veel
piisavalt histi andmaks neile hinnanguid, kuid nendidi, et juba paari kuu jooksul tekivad teatud tihelepanckud,
millest lihtuvalt on voimalik opilasi ka iscloomustada.

VEPA koolitustel ja aruteluseminaridel osalemist ei nic lisakoormusena 6petajad ega koolide juhtkonnad.
Opetajate ankeetkiisimustikust ilmneb, et valdav enamus opetajatest (84%) ei pea koolitustel ja
refleksioonipievadel osalemist lisakoormuscks (vt Joonis 6). Ka intervjuudes opetajatega ilmnes, et enamik
peavad TAI koolitusi ning refleksioonitiritusi motiveerivateks ja innustavateks, mis pakuvad vaheldust
igapdevat66sse ning annavad lisaenergiat. Ka koik intervjueeritud koolide juhtkonna lilkmed votavad
koolitustel kaimist 6petajate t66 loomuliku osana. Nii 6petajad kui juhtkonna esindajad toid vilja, et ollakse
teadlikud asendusépetajate otsimise vajadusest ning et koolides saadakse selle iilesandega hakkama. Uldjuhul
on koolides oma toimivad siisteemid asendusopetajate leidmiseks ehk VEPA-ga seotud tiritustel osalemiseks
asendaja otsimise koormus ei erine tavapirasest koolitustel osalemise ajaks asendaja leidmise koormusest.
Mingil maaral tuli juhtkondade intervjuudest vilja, et lihtsam on leida asendusopetajaid suuremates koolides,
kuid reeglina suudetakse hakkama saada ka viiksemates koolides.

Koige kriitilisema hinnangu scoses VEPA rakendamise koormusega pilvis opetajatelt nidala iilevaate
tabelite tditmine. Siinkohal rohutati negatiivsena just kohustuse momenti, sest iga lisakohustus mojub
opetajatele  koormusena. Samas tunnistas iiks oOpetaja, et ilma kasutamise kohustuseta poleks ta
mugavustsoonist viljaastumise vajadusest tulenevalt iilevaate tabelit toenioliselt kasutusele votnud, kuigi tina
hindab ta tabeli tiitmist laste jaoks viga oluliseks pingutamise motivaatoriks. Kiill aga niitasid intervjuud, et
mitte koik opetajad ei nie nidalatabelite taitmise kasutegurit, kuna toodi vilja, et laste kditumise paranemisest
saadakse ka ilma tabelite tiitmiseta aru. Ka mentorite sonul on just nidala tabelite kasutamine dpetajate
jaoks VEPA rakendamisel iiks suurim probleem - tihti unustatakse tabelit tdita, monikord esitatakse tabel
mentorile ilma eesmirgistamiseta. Mentorite hinnangul ja ka 6petajatega labi viidud intervjuudest kinnitust
saanuna tuleb monel opetajal nidala tabeli tiitmine loomulikumale vilja, niiteks, sidudes tabeli nidala
cesmirgiga. Sellisel juhul tekib klassis suurem voistlusmoment ning suureneb opilaste motivatsioon VEPA
mingu mingimisel (vt ka ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet).
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Opetajad ei osanud vilja tuua palju niiteid, mis nende silmis VEPA programmis veel puudu oleks, aitamaks
kaasa VEPA rakendamise koormuse vihendamisele. Kill aga soovit, et opetajate kisiraamatus
nidalapunktide arvestuse pidamise kirjeldust parandataks ning koolitusel suurendataks rohuasetust
VEPA metoodika toimimise psithholoogilistele aspektidele.

Intervjuus osalenud opetaja: ,Mina oma opetaja koolitusel [2016. aastal] ei saanud sada protsenti aru,
miks need asjad nagu toimivad voi et, see teaduspéhine osa oli seal nagu suhceliselt nérk /.../ et seda
psiihholoogia osa tuleks koolitustel histi julgelt edasi kasutada®

Seega on pidev koolituste arendamine iiheks oluliseks teguriks VEPA metoodika edendamisel ja
kaudselt ka opetajate koormuse vihendamisel aspektides, mis seni enim ajaressurssi nouavad.

Ka koolide tugipersonalide t66s ci niinud ankeetkiisimustikule vastanud juhtkondade esindajad VEPA
metoodika rakendamises olulist lisakoormust (vt Joonis 7). Vaid 19% vastanutest leidsid, et VEPA
rakendamisega seoses lisandub kooli tugipersonali to6sse madal lisakoormus, samas kui 69% vastanutest
nievad, et metoodika kasutuselevott kooli tugipersonali t66s mingit lisakoormust ei tekita. Voimaliku
pohjusena nihtd siinkohal ka oskamartust spetsialiste metoodika rakendamisse kaasata. Valdkondlike
ckspertidega libi viidud intervjuudest kajastus, et paljudes koolides voib tegelikkuses pohjuscks olla, et
koolipsithholoogide ning sotsiaaltoétajate to6koormus on nii suur, et puudub ajaline ressurss opetajaid selliste
programmide rakendamises toctada. Niiteks tegeleb tugipersonal tihti pigem kriisiolukordade lahendamisega
cga joua ennetustegevuse voi ennetustegevuse plancerimisega tegeleda. Kahes juhtkonna litkmetega labi viidud
intervjuus mainiti, et 6petajad, kes VEPA metoodikat histi rakendavad, ei pruugi tugispetsialistide abi
ka lihtsalt vajada, sest crinevates olukordades osatakse ka isc positiivseid lahendusi leida (vt ka ptk
Tugisiisteemid koolis). Nii voib VEPA rakendamine niiteks koolipsithholoogi td6koormust isegi vihendada,
kuigi rohutati et igal juhul peaksid baasteadmised VEPA metoodikast olema ka sotsiaal- ning
eripedagoogil ja koolipsithholoogil. Ka mentorite arutelust jii kolama, et mingil méiral peaks VEPA
metoodikaga kursis olema kogu koolikeskkond, s.h. tugipersonal viltimaks olukordi, kus niiteks
koolipsithholoog vm tugipersonali liige voi teine opetaja (enese teadmarta) metoodikale vastu toétab. Samuti
rohutasid osad mentorid, kellel oli sotsiaalpedagoogi (v6i sarnane) taust, et just celnev haridus ning
tookogemus on neil aidanud mentorina tegutseda, esile kerkinud olukordi lahendada ning 6petajaga sujuvama
koostoo tekitada mojutades kaudselt ka nende to6koormust.

Joonis 7. Juhtkonna hinnang kooli tugipersonali tdokoormusele seoses VEPA metoodika rakendamisega (Kiisitluses
osalenud juhtkonna liikmed, n=26)

69% 19% 4% 4% 4%
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ei ole lisakoormuseks ™ madal koormus md&ddukas koormus © tugipersonal ei ole VEPA-ga seotud ei oska oelda

Erandiks olid siin koolid, kus moni tugipersonali liige on tegev ka VEPA mentorina (s.h. mentorina oma
kooli 6petajatele). Niiteks asus ithte kooli to6le koolipsithholoog, kes oli juhuslikult juba varasemast ajast ka
VEPA mentor ning asus ka uues tookohas oma kooli 6petajatele VEPA mentoriks. Samas on selliseid naiteid
raske korvutada tlalpool vilja toodud kogemustega, kuna kooli tugispetsialisti ning VEPA mentori rollid on
tiiesti eraldiseisvad ning seega ei kajastu mentori rolli tookoormus kooli tugispetsialisti rolli tookoormuse sees:

Intervjuus osalenud dirckeor: , Ta [mentor] teeb seda meie koolis, aga see ci ole meie kool t66 osa”.

Kiesolevas peatiikis antud tilevaate pohjal ilmneb, et VEPA metoodika kasutuselevotu ning rakendamisega
kaasneb esialgu teatav, kuid akesepteeritav koormus eclkoige opetajatele. Esmane lisakoormus moodub aga

28



paljude opetajate jaoks peagi, celkoige seoses dpilaste vihenenud kiicumuslike probleemidega ning suurenenud
distsipliiniga ning pikas perspektiivis tiheldatakse, et metoodika rakendamine vihendab opetajatoé koormust.
Paljud 6petajad hindavad korgele ka VEPA programmiga liitumisega kaasnevaid enesearengu voimalusi, mis
aitab neil oma t66d paremini enda jaoks analtisida ja motestada, mojutades samuti 6petamisega sconduvat
koormust. Ka juhtkonna liikmete nigemus on, et metoodika toob opetajate toosse voimaliku lisakoormuse
celkoige alguses, kus selle erinevaid aspekte ning elemente alles 6pitakse. Olulist lisakoormust ei tiheldata
VEPA programmiga liitumisel ka juhtkonnaliikmete enda rollis, tugipersonali to6s voi kooli igapaevaclus.

Mentorite hankekutses on ette nihtud, et mentor juhendab korraga iithte kuni nelja VEPA Kaitumisoskuste
Mingu rakendavat opetajat, eclistatule tihes koolis. T66votulepingu kohaselt sisaldab juhendamistegevus
opetaja noustamist, hindamistegevust koolikiilastuste kiigus ning kaugnoustamist elektroonilisel ja/voi
telefoni teel. Lisanduvad aruandlus TAI-le lepingus vilja toodud lisade (kiilastuste jirgsed iilevaatetabelid,
soidukulude kompensatsioonid) elektroonilise tiitmise vormis ja soovi korral ka juhendamine, néustamine ja
kogemuste jagamine TAI koolitustel. Mentorit66 koormust hindavad mentorid ise viikseks. Keskmiselt
kiilastatakse iihte 6petajat 1-2 korda kuus ning iitheks tunnivaatluseks arvestatakse 1,5-2 tundi, millele jargneb
arutelu ning tagasiside andmine Opetajale ning hilisem aruandlus TAI-le ja vajaduspohine
kaugnoéustamine. Keskmiselt nihakse ithes kuus té66koormust ithe opetajaga umbes neli tundi.
Mentorite t66votuleping TAI-ga sitestab koolikilastuste miinimumarvuks 10 kiilastust esimesel VEPA
rakendusaastal ning kaks koolikiilastust peale suvevaheaega, uue oppeaasta alguses, teisel rakendusaastal.

Kuigi kokkuvoevalt hinnatakse mentorit66 koormust madalaks, esineb kohati probleeme tunnikiilastuste
jaoks vajaliku aja sobitamisel 6petajatega. Seda eelkoige seetottu, et opetajate kontakerunnid kattuvad tihti
mentorite pohitdo todajaga. Leidub neid, kelle pohitoo lubab teatud paindlikkust td6ajas, kuid osad mentorid
peavad VEPA-ga tegelemiscks ka teisi lahendusi otsima. Naiteks vortis tiks mentor oma pohitookohast opetaja
kilastuse labiviimiseks palgata puhkust ning palgas ta kokkuvottes pigem kaotas, kuid tegi seda enda sonul
vabast tahtest ja missioonitundest. Just missioonitunnet pidas enamus mentoritest itheks olulisemaks
mentori t66 motivaatoriks, mille korval mentori t66 voimalikud takistused ei oma nii suurt rolli.

Mentori koormusega seoses mainiti ka, et kohati ei arvestata piisavalt sellega, kas kiilastatav kool asub
mentoriga samas asulas voi votab koolikiilastus mentorilt paari tunni asemel terve toopieva. Samas hinnatakse
korgelt paindlikku té6aega, mis on arutelus osalenute sonul mentorit66 tks suur eelis - moni kuu voib
koolikiilastus ettearvamatutel pohjustel vahele jiida, kuid selle arvelt on voimalus jirgneval kuul kaks
koolikiilastust teha.

Mentorite enda sonul motestatakse oma rolli ning tilesandeid kui opetajate jaoks tervikliku VEPA
programmi detailideks jagamist, programmi eri detailide ja nende olulisuse selgitamist opetajatele,
metoodika 6ige rakendamise jilgimist ning Opetajate jirjepidevat motiveerimist, et ei loobutaks
programmis osalemisest. See celdab, et mentor tegeleb vastavalt vajadusele nii-6elda VEPA metoodika
opetajale ,mutmisega“ — mingu pohimotete ja olulisuse selgitamisega tekitamaks opetajates tahet ning
motivatsiooni VEPA-t tundides rakendada. Aruteludest selgus, et osad mentorid kiivad voimalusel vabast ajast
koolides, oma to6urituste kiigus ning ka sopruskonnasiseselt VEPA programmi tutvustamas.

Teavitusto6d tehakse hetkel vabatahtlikult ning samuti ,missioonitundest®, kuna VEPA laiemat tutvustamist
peetakse vajalikuks ning tuntakse, et mentorina ollakse teavitustd6 tegemiseks viga heal positsioonil. Samas
rohutadi, et teavitustegevus ci tohiks saada kohustuslikuks osaks mentorite t66s, kuna on neid, kellele see
tegevus ei sobi voi kellel puudub soov voi ajaressurss teavitustooga tegelemiscks ning seetoteu voiks uus
lisakohustus osade jaoks mentori rolli liiga koormavaks muuta.

Uldisele peavad mentorid rolliga kaasnevaid iilesandeid viga méistlikeks. Kuigi leidus neid, kes alguses
aruandluse tile kurtsid, nihti peagi, et sce on pohjendatud, viga loogilise iilesehitusega, siisteemne ning
seda on mugav tdita. Positiivselt hinnatakse ka, et soovijatele antakse voimalus lisatasu eest VEPA programmi
kohta artikleid kirjutada ning mentoritele pakutavat voimalust hakata tegutsema VEPA koolitajatena.
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Kokkuvote

e Enamik opetajate jaoks on VEPA metoodika kasutuselevote pikemas perspektiivis kaasa toonud
tookoormuse languse voi on koormus jidnud iildpildis samaks. VEPA-ga kaasnevat tookoormuse
kasvu opetajatel ei ndinud ka koolide juhtkonnad.

e TAI organisceritud koolitusi ning refleksioonipdevi hinnatakse korgelt, sest need pakuvad vaheldust
igapidevato0sse, annavad lisaenergiat ning —motivatsiooni ning suurendavad eneserefleksiooni
mojudes kaudselt ka igapievase t66 koormuse vihendamisele.

e DPaljude 6petajate jaoks on koormav nidala iilevaate tabelite tditmine.

e Tugipersonali koormus (ja kaasatus) VEPA metoodika rakendamisel on viike. Erandiks on koolid,
kus tugipersonali liige on samaacgselt ka VEPA mentor, kuid neid kahte rolli kisitletakse
eraldiseisvatena ning seega ei lisandu VEPA metoodika rakendamisega seotud koormus tootaja
tugipersonali rolli.

e Mentorite hinnangul on nende mentorirolli té6koormus pigem madal voi ootustele vastav ning

rolliga kaasnevaid tooiilesandeid peetakse viga moistlikeks.

VEPA Kiitumisoskuste Mang on rahvusvaheline pikaajaliselt rakendatud toenduspohine programm ning TAI
levitab programmi Eestis vastavalt Paxis Instituudilt soctatud litsentside alusel. Seega on oluline programmi
rakendamise usaldusviirsuse printsiip (ingl k. implementation fidelity), mis votab arvesse seda, kui histi
peetakse metoodika protokollist kinni, kui tihti seda tehakse, kui palju lapsed sellest kasu saavad jne. Arvestades
koolide, opetajate ja klasside erisusi ning asjaolu, et dpetajate niol on tegu tiiskasvanud oppijatega, kes
omandavad VEPA metoodikat tilinoudliku 6petajaameti korvalt, on mentorite hinnangul iildine VEPA
metoodika rakendamise kvaliteet koolides hea. Samas on metoodika rakendamise kvaliteedi hoidmise ja
jarjepideva tostmise seisukohalt oluline poorata tihelepanu ka voimalikele komistuskividele, et efektiivsemale
plancerida edasipidiseid rohuasetusi.

Valdkondlike ckspertidega libi viidud intervjuus mainiti, et teatud elementide rakendamisel klassis voib olla ka
craldiseisev kasutegur, kuid metoodika kvaliteedi sajaprotsendilise tagamise seisukohalt tuleks opetajatel dra
oppida ning kasutusele votta VEPA kui terviklik siisteem. Ka mentorid rohutasid, et ideaalis oleks
metoodika maksimaalse efekti saavutamiseks vajalik, et opetajad omandaksid VEPA metoodika rakendamise
kiigus voimalikult pohjalikud arusaamised VEPA metoodika tleschitusest, erinevate etappide ja elementide
olulisusest ning etappide oiges jirjekorras kasutamise vajalikkusest (vt ka ptk Opetajate ja mentorite
omavaheline koost66).

Ankeetkusitluse kaigus paluti 2015/2016 oppeaastal ning 2016/2017 6ppeaastal VEPA programmiga liicunud
opetajatelt informatsiooni erinevate VEPA metoodika elementide kasutamise sageduse kohta 2016/2017
oppeaastal (vt Joonis 8 ja Joonis 9). Nagu mélemalt jooniselt niha, olid nii 2015/2016 6ppeaastal kui ka
2016/2017 oppeaastal liitunud 6petajatel koige sagedamini kasutusel stopper (vastavale 90% ja 96%),
nimepulgad (vastavalt 90% ja 96%), suupill (vastavale 90% ja 93%), memme vigurid (vastavalt 80% ja 86%)
ja VEPA kiemirgid hiile tugevuse nditamiscks (vastavalt 80% ja 79%). Ka T Al 6petajate tagasiside kiisitlused,
mis viidi libi 2015/2016 ja2016/2017 kooliaasta lopus niitasid, et just need elemendid olid 6petajatel kasutusel
koige tihedamini. Lisaks jitkasid VEPA mingu sagedast mingimist ka teisel 6ppeaastal valdav enamus
(80%) 2015/2016 6ppeaastal liitunud opetajatest ning 2016/2017 oppeaastal liicunud petajatest mingis
oppeaasta teises pooles iga piev voi enamikel pievadel VEPA mingu 82% vastanutest. Ulejaianud VEPA
metoodika komponentide kasutamise sagedus varicerus moélemal aastal liicunud opetajate seas, millest voib
jareldada, et VEPA mingu ja enamike VEPA clementide rakendamisel pole kasutamismustrit, mis oleks
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ithtne ning jirjepidev koigi programmiga liitunud 6petajate seas. Scllegipoolest niitavad Joonis 8 ning
Joonis 9, et kuigi erinevate elementide kasutamise sagedus varicerub, on enamikel opetajatel VEPA
metoodika rakendamisel kasutuses enamik elemente. Sce tendents on positiivne ka metoodika kvaliteetse
rakendamise seisukohalt, sest iga element tiidab VEPA ,tervikus® teatud olulist ja sisulist rolli ning opetajatega
tootamisel on mentorite eesmirgiks, et koiki erinevaid elemente vihemalt proovitaks.

Joonis 8. VEPA elementide kasutamise sagedus mé6dunud 6ppeaastal (2016/17). (2015/2016 VEPA programmiga
liitunud 6petajad, n=10)

VEPA viljendid &pilastega suhtlemisel
klassi visiooni lilevaatamine

memme vigurid

nimepulgad

stopper

suupill

VEPA kéed ja/vdi jalad

VEPA kdemargid haale tugevuse nditamiseks
salamang

Opilastele rollide andmine

sobib/ei sobi lauakaardid

kiidude kirjutamine

nadala manguminutite tabeli taitmine

VEPA mangu mangimine

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Jah, sageli ™ Jah, vahel I Ei, aga kasutasin 1. aastal (2015/2016) Ei ole kunagi kasutanud
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Joonis 9. VEPA elementide kasutamise sagedus mé6dunud ppeaasta (2016/17) teises pooles. (2016/2017 dppeaastal
VEPA programmiga liitunud 6petajad, n=28)
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Enamik 6petajaid ei ole VEPA metoodikas kohenduste tegemist pidanud vajalikuks (ca 70%). Nagu ka
kiesoleva raporti VEPA Kiitumisoskuste Mingu rakendamise asjakohasus kisitlevas peatiikis esile toodud,
kohendatakse monikord VEPA metoodikat soltuvale laste erisusest, opetaja eelistustest voi metoodika
huvitavamaks tegemise cesmirgil (ve ka Joonis 29). Mentorid peavad loomulikuks, et erinevad opetajad ja
opilased eclistavad erinevaid elemente ning vahehindamise kiigus intervjueeritud valdkondliku eksperdi sonul
on laste arengu paremaks suunamiseks vajaduspohine elementide kohendamine aktsepteeritav. Samas
toonitas ekspert, et soovitatavale voiksid elemente kohendada vaid opetajad, kes on metoodikas juba

kiillaltki vilunud.

Intervjuus osalenud valdkondlik ekspert: ,Arvan, et kohendada voi midagi koondada véi ira jéitea tohib
see, kes vihemalt tihe aasta on programmi rakendanud tervikuna. Siis tal tekib ka sce tunnetus /.../ Kui
ta kolmandas klassis memme viguri auhindu vilja ei anna, kas siis midagi hullu sellest juhtub. /.../ Kui
inimene ei valda siisteemi, aga hakkab midagi sealt ira votma, ma arvan, et see nagu ei ole hea. Aga kui
ta edasi liheb /.../ nieb, et koike ei ole enam vaja uuesti ja tiksipulgi, voibolla siis kiill [voib kohendada
voi dra jitta]”.
Scega voivad komistuskivid tekkida kui opetajad hakkavad mentoriga arutamata ning omavoliliselt
metoodika erinevaid elemente kohendama. Metoodika rakendamise kvaliteedi seisukohale on oluline, et
mentorid toctaksid opetajaid elementide integreerimisel muu klassis toimuvaga, eriti opetajaid, kes metoodikas
vihem vilunud, viltimaks elementide sisulist muutmist ning tagamaks, et elemente rakendataks nende
esialgsel pohimaottel. Vastasel korral voidakse minna vastuollu selle elemendi toimimisloogikaga VEPA
terviklikus metoodikas. Positiivse tendentsina on  vorreldes pilootaasta tulemustega viimasel kahel aastal
VEPA-t rakendanud 6petajad tunnetanud viiksemat vajadust VEPA-s kohendusi teha (87 vs 29% vastanutest,
vt lihemalt ptk VEPA metoodika sobivus ja asjakohasus laste arengu suunamisel), viidates suuremale
kvaliteedile VEPA rakendamisel. Samas on ka kahel viimasel aastal liitunud opetajatel kasutada tiiustunud
abistavad materjalid, mida viga korgelt hinnatakse ning vilja t6tatud koolitus- ja refleksioonipievade siisteem,
mistottu on ootuspirane, et elementide kohendamise vajadus voib olla viiksem.
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Teiscks komistuskiviks VEPA metoodika kvaliteetsel rakendamisel on mentorite sonul metoodika nii-oelda
situatsioonipdhine rakendamine, celkoige klassides, kus opetajad kasutavad VEPA-t peamiselt halva
kiitumise vihendamiscks. Metoodika cesmirgi saavutamiscks jiib koolides tihti vajaka just soovitava
kiitumise esiletostmisest ja jirjepidevast VEPA metoodika rakendamisest. See omakorda pirsib
programmi pikemaajaliste ennetuslike eesmirkide tditmist.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,Nad [opetajad] kasutavad [VEPA-t], aga liihikese
perspektiiviga, me peame iiclema, et kasutada tuleb ka siis, kui on histi, mitte ainule siis kui on lirm!*

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,,Kéige raskemalt tuleb hea esile toomine, kiitmine, positiivse
viljatoomine.

Mentorite sonul on klassis tiks keerulisemaid VEPA-ga kaasnevaid tegevusi tasakaalupunketi leidmine soovitava
ning spleemide chk mittesoovitava kiitumise esile tostmistel. Olukorras, kus VEPA elemente kasutatakse vaid
taunitava kiitumise korral voi ebaregulaarselt, ei oma VEPA mentorite hinnangul soovitud pikaaegset moju.

Fookusgrupiintervjuus osalenud mentor: ,Ma kasutan sobib-ci sobi kaarte siis kui laps kiitub ka histi,
mitce ainult siis kui ta on halvasti kiicunud.

Fookusgrupiintervjuus osalenud mentor: ,Nad kasutavad, aga lihikese perspektiiviga, me peame
litlema, et kasutada tuleb ka siis, kui on histi, mitte ainult siis kui on lirm!*

VEPA pohimétetega seonduvale tuleb mentoritel ménikord opetajatele meelde tuletada VEPA peamist
olemust, et korda rikkuvate laste asemel tuleb poorata tihelepanu pigem grupidiinaamikale ja positiivse
kiitumise kinnistamisele. Grupi surve ja negatiivsele kiitumisele tihelepanu mitte pdéramine ehk VEPA
kvaliteetne rakendamine paneb seni negatiivse kiitumisega tihelepanu voitnud lapsed korralikumale kiituma.
Kokkuvotted on oluline, et VEPA-t ei rakendataks vaid siis kui probleemid tekivad voi juba
eksisteerivad, vaid et seda kisitletaks kui jirjepidavat ja pikaaegset metoodikat.

Metoodika rakendamise kvaliteedi tagamisel on mentorite hinnangul oluline roll nidala iilevaate tabelite
taitmisel. Samas niitab Joonis 8, et 60% ankeetkisitlusele vastanud 6petajatest, kes liitusid programmiga
2015/2016 oppeaastal nidala ilevaate tabelit jirgneval oppeaastal edasi ei kasutanud, kuigi esimesel
rakendusaastal olid opetajad tabelic (mentori juhendamisel) kasutanud. Ka 2015/2016 6ppeaasta
tagasisidekiisitluse tulemustes®™ kajastus, et nidala iilevaate tabeli tiitmine on 6petajate jaoks endisele
monevorra vastumeelne (vt ka ptk VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus). Siinkohal tekib iihe
vahchindamisse kaasatud valdkondliku eksperdi sonul vastuolu, sest VEPA metoodika kvaliteetsel
rakendamisel mingib olulist rolli 6petajate motiveeritus, kuid samas on nidala tlevaate tabelite tiitmine
paljude opetajate jaoks pigem vastumeelne. Samas on metoodika kvaliteedi tagamisel vordselt oluline ka nidala
tilevaate tabelite tditmine. Mentorite cestvedamisel on tabeleid opetajate jaoks kasutajasobralikumaks
kohendatud, osades koolides on techtud kohendusi, mis voimaldavad lastel ise eesmirke seada ning punktide
arvestust pidada. Mitmel 6petajal on ka varasemalt klassis kasutusel olnud sarnane tabel voi opilaste
motiveerimise sisteem, mida mentori abiga VEPA-le kohasemaks on muudetud.

Mentori kommentaar mingu vaatluse sisestusest: , Opetaja kasutab enda loodud tabelic spleemide
registreerimiscks ja mangu tulemuste jilgimiseks.

Mentori kommentaar mingu vaatluse sisestusest: ,Kuigi ecelmiste mingude tulemused ei ole veel
nihtaval kohal, on opetajal plaanis teha kogurud minutite purk®; ,Klass kogub VEPA minutid purki iga
nidala jooksul (virvicud mecpurk).

Mentori kommentaar mingu vaatluse sisestusest : ,Arutasime opetajaga, mis kasu ta saaks, kui ta tiidaks

nidala tabelit.“

% Vt lihemalt Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016%, Tervise Arengu Instituut,
kitresaadav; htep://www.terviseinfo.ce/images/2015-2016_oppeaasta_kokkuvote.pdf, lk. 23.
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Tabeli mittetaitmisega vordsel miiral ebaproduktiivseks peavad mentorid olukorda, kus dpetaja tiidab tabelic
ilma jirjepideva eesmirgistamiseta. Uldises plaanis on mentorid aga endiselc noutud, kuidas lahendada
olukorda iihtlasemalt koikides VEPA programmiga liicunud koolides ning plaanis on korraldada opetajatele
sellekohane koolitus. Ulevaatetabelite tiitmine on metoodika kvaliteetsel rakendamisel olulise tihtsusega ning
seetottu on oluline leida voimalused selleks, et opetajad tabelit cesmirgiparaselt ja regulaarsele taidaksid.

Eesmirgistamine on mentorite jaoks votmesonaks ka erinevate osapoolte vahelise koost6o kontekstis
VEPA metoodika kvaliteetse rakendamise tagamisel. Lisaks opetajatele ja mentoritele voiksid siin senisest veel
enam kaasatud olla ka koolide juhtkonnad, tugipersonal ning lapsevanemad, et tagada tihised arusaamad sellest,
mis eesmarki VEPA antud koolikeskkonnas tiidab. Lastevanemate teavituseks oleks soovitatav korraldada
VEPA tutvustamisele pithendatud lastevanemate praktilise iilesehitusega koosolekuid, kuhu voiks
kaasata ka VEPA mentori. Lapsevanemate rollist VEPA metoodika rakendamisel ve tipsemalt ptk
Lapsevanemate kaasamine.

Vordsele olulist rolli VEPA kvaliteetsel rakendamisel mingib ka kooli juhtkonna suhtumine ja jirjepidev
toetus. Kuijuhtkond on teadlik, kas ja mil mairal opetaja klassiga hakkama saab, on tal voimalik ka dpetajac
toetada. Lisaks tostab juhtkonna suhtumine ja toctus dpetaja motivatsiooni VEPA-t kvaliteetselt rakendada.
Leidi, et kooli juhtkonna suuremaks kaasamiscks peaks kooli liitcumisel VEPA-ga juhtkonnal olema senisest
konkreetsem roll, siinjuures voiksid olla senisest enam reguleeritud ka mentori ning juhtkonna suhted,
niiteks regulaarsete kokkusaamiste niol (vt ka ptk Juhtkonna teadlikkus ja toctus 6petajatele).

Opetajatega libi viidud intervjuude kiigus pakuci vilja, et iiks voimalus, kuidas senisest enam VEPA
rakendamise kvaliteeti tosta ning opetajate motivatsiooni paremini siilitada, oleks 6petajate omavaheliste
kokkusaamiste ning kogemuste vahetamiste (sh kovisioonide) soodustamine. Samas on TAI sonul
moneti problemaatiline leida antud kohtumiste jaoks toimumispaiku ning -acgasid, mis sobiksid samaacgselt
voimalikult paljudele 6petajatele ile Eesti, et soodustada voimalikult suurt osavogjate arva ning arutelude
sisukust ja kasutegurit. Sellest hoolimata on kovisioonid t6husad ja oodatud voimalused, millele tuleb ka
edaspidi tihelepanu poorata ja leida sobivaimaid viise nende paindlikuks korraldamiseks. Kasulikud oleksid
ka VEPA jitkukoolitused petajatele, kes on varajasemalt VEPA-ga tegelenud, kuid mingil pohjusel
vahepeal metoodika rakendamisest eemal olnud, voi opetajatele kes vajavad iildisemat VEPA metoodika alast
teadmiste virskendamist.

VEPA metoodika kvaliteetsest rakendamisest saab riikida olukorras, kus dpetaja seda jirjepidevalt klassi
igapdevat66s kasutab. TAI sonul on vorreldes algusaastatega toimunud VEPA metoodika rakendamise
kvaliteedis suur edasiareng, kuid endiselt on ka arenemisruumi. Niiteks on oluline parandada koolituste
efektiivsust, pidades seejuures silmas vajadust 6petajatele paremini selgitada VEPA mingu ja erinevate VEPA
clementide potentsiaalseid kasutegureid. Seda toetavad ka vahchindamise tulemused, kuna cksisteerib siiski
veel koole, kus ei nihta VEPA-s peaasjalikult ennetusmeetodi, vaid pigem distsiplineerimisvahendina.

Kvaliteedi tostmisel on seega oluline teemasid samm-sammult tutvustada. Opetajate koolitustes on
niuudseks viidud libi muudatus, mislibi ei anta enam opetajatele kogu VEPA metoodikaga seonduv
informatsioon korraga esimese tithepievase koolituse raames, vaid etapiliselt kahe koolitusena, mille vahele
jactakse teatud aeg elementide harjutamiscks. Ka mentorite nigemusel on programmiga liitumisel oluline
esialgu kasvoi paari elemendi korrekeselt kasutama oppimine. Jargmiste sammudena on voimalik elementide
kasutamist korrigeerida ja mitmekesistada, viltides opetajate  kohest infoga iilekoormamist. Ka
tulevikuperspektiivis soovib TAI veelgi enam rohku panna just esimese rakendusaasta kvaliteetsemaks
muutmisele, sest just siis tekib opetajatele VEPA-alane ,baas” ehk kui 6petajal on tugevad alusteadmised ja -
oskused, on lihtsam VEPA rakendamisega edasi litkuda.

Uhe intervjueeritud valdkondliku eksperdi sonul on VEPA metoodika plussiks kompleksne probleemide
ennetamisega tegelemine. See komplekssus eeldab ka aga metoodika kvaliteedi jitkuvat hindamist. Kuna
TAI-l i ole praktiline ega voimalik pidevalt koikides VEPA-t rakendavates klassides vaatlusi libi viia, jalgivad
metoodika rakendamise kvaliteeti mentorid. Tunnivaatluse kiigus tiidetakse vaatlusvorm, mille alusel on
voimalik niha, milliseid elemente kasutatakse ning lisakommentaaride vormis on voimalik dra mirkida kui
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monda clementi valesti rakendatakse. TAI esindajate sonul lihtutakse kvaliteedi hindamisel sellest, et
metoodika on lihtne ning seda voiks kasutada selliselt nagu see on loodud, nii digesti kui on voimalik. Ka koik
arutelus osalenud mentorid olid iiksmeelel, et metoodika ei pruugigi taiuslikule vilja tulla kui dpetaja i kasuta
koiki elemente nii nagu VEPA metoodika seda ette nieb. Samas, nagu ka varem mainitud, on voimalik
tulemuslikkust saavutada ka sajaprotsendiliselt koiki elemente. Programmis osalemine annab uusi kogemusi ja
tooriistu ning ka mentorite sonul tekivad enamikes VEPA klassides positiivsed muutused — viheneb
cbasoovitud kiitumine ning suureneb soovitud kiitumine, sh laste eneseregulatsioon (vt ka ptk VEPA
metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja negatiivsed muutused).

Hindamine niitas, et VEPA kvaliteetse rakendamise puhul on VEPA levikule ja jatkusuutlikkusele moeldes
oluline poorata tihelepanu ka neile VEPA-t rakendavatele opetajatele, kes teevad seda ilma, et oleksid TAI
korraldatud koolitustel osalenud ja kel pole sellest tulenevalt mentori tuge VEPA elementide 6ppimiscks
(juhtkonna esindajatest 59% mirkis, et nende koolis on ka VEPA koolitusel mitte osalenud VEPA rakendajaid,
seda kinnitasid ka intervjuud). Vastavalt ptk VEPA Kiitumisoskuste mingu levik, on VEPA levik 6petajale
opetajale oluline, kuid intervjuudele tuginedes on nimetatud opetajate puhul oht VEPA mittckompleksseks
rakendamiscks ning VEPA rakendamise kvaliteedi tostmiseks olulistele VEPA koolitustele mittejoudmine.

VEPA Kiitumisoskuste Mingu rakendamise raames loodud Siseministeeriumi poolt koordineeritud
juhtrithmaga libi viidud intervjuus rohutati, et VEPA metoodika jatkuval kvaliteetsel rakendamisel on keskne
roll mentoritel. Seda eelkoige tagamaks, et koolides meetodit algusest peale 6igesti rakendama hakataks ning
kohenduste tegemisel alati meetodi eesmirki silmas peetaks. Oluline on ka mentori abiga teatud aja
moodudes voi klassidiinaamika muutumisel metoodika rakendamine iile vaadata, mida kinnitasid ka
opetajatega libi viidud intervjuud. Samas on vordsele oluline rohutada ka juhtkondade ning koolide
tugipersonalide kaasatust ning tuge metoodika kvaliteetsel rakendamisel, sest mentorite tugi opetajatele on
pikaajalisemas perspektiivis ajutine. Lisaks ei saa vastutust koolisisese metoodika kvaliteetse rakendamise iile
kanda mentor, kellel puudub pidev tilevaade klassis ning koolis toimuvast. Seega peaks siinkohal lasuma senisest
suurem rohk dpetajate ning juhtkondade koostool, tagamaks, et 6petajatel oleks ka koolisisene tugi metoodika
kvaliteetseks rakendamiscks ning valtimaks liigset soltuvust mentorite abist.

Mentorite vorgustikust on tinascks kujunenud oluline tugi ka TAl-le. Rohkelt on mentoreid, kes on alates
2014. aastast programmiga kaasa liikkunud ning programmi arendamisse ja tegevustesse tugevalt panustanud.
Seda kinnitas ka mentorite arutelu, kus kerkis esile tugev motivatsioon ja usk VEPA programmi
kvaliteeti ning majusse.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,Minu ind ilmselt, kui see rahastus samamoodi edasi jiib,
langeb siis kui langeb viimane 6petaja, kes pole VEPA. Pracgu on mul kiill selline tunne, et nii palju kui
voimalik ja nii tugevalt kui saab. /.../ Ma ci ole niinud nii efektiivset asja, mis muudab laste elu, opetajate
cluja..”

Ka TAI 2017. aastal labi viidud vaatlused kinnitasid mentorite t66 senisemast veelgi korgemat kvaliteeti,
mis on aidanud ka 6petajatel VEPA metoodika vorreldes varasemate aastatega kiiremini ja paremini selgeks
saada. Mentorite t66 korger kvaliteeti kinnitab ka kiesoleva raporti ptk-s Opetajate ja mentorite omavaheline
koost66 Joonis 10. Eelnevalt toodi vilja, et VEPA 6petajad nievad enda motivatsiooni hoidva ja tostva tegurina
omavahelist kogemuste vahetamist ja kovisioone. Sarnase jirelduse saab teha ka mentorite fookusgrupiarutelu
pohjal, kus mainiti libivalt, et mentorite omavahelised kovisioonid ning kokkusaamised on iihed
olulisemad motivaatorid ka neile.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,IIma kovisiooni tiitipi arutlusceta ei kujutaks ma kiill ecte seda
grup ] p. l
Jjatkusuudikkust. Selline mahalaadimisvoimalus peab kindlasti olemas olema mentoritel.

Esmalt annavad omavahelised kokkusaamised voimaluse teistega mentori rolli muresid, ro6me ning kogemusi
vahetada, teisalt inspireerivad kohtumised koiki osavotjaid mentorit rolli senisele veel suurema 6hinaga
panustama.
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Nagu eelpool mainitud, on mentorite hinnangul ildine VEPA metoodika rakendamise kvaliteet programmiga
liitunud koolides hea. Jatkuvalt on oluline, et jirjest enam lihenetaks metoodika rakendamisele terviklikul,
osates vaadata kaugemale kui tiksikute elementide hetkelist kasutegurit erinevate situatsioonide lahendamisel.
Siinkohal on nii TAI kui ka mentorid teadlikud peamistest komistuskividest ning pidevalt panustatakse
koolituste arendamisse ning 6petajate igakiilgsesse noustamisse tunnikilastuste kiigus.

Kokkuvote
e Enamik 6petajaid ei ole VEPA metoodikas kohenduste tegemist pidanud vajalikuks (ca 70%).

e Mentorid hindavad metoodika rakendamist koolides iildjuhul korgelt, kuid tunnevad kvaliteedi
tagamisel vajadust ka juhtkonna ja tugipersonali suurema kaasatuse jirele. Juhtkonna ning
tugipersonali suurem kaasatus aitab viltida liigset soltuvust koolivilisest toest metoodika kvaliteetsel
rakendamisel.

e Koolides on jitkuvalt vaja kinnistada arusaam VEPA-st kui terviklikust siisteemist ning erinevate
elementide toimimisloogikast selles siisteemis. Tihelepanu tuleb pddrata ka opetajatele, kes
rakendavat VEPA-t (kas mingu voi elemente) ilma, et oleksid TAI korraldatud koolitustel osalenud ja
kes ei oma ka mentori tuge.

e Elementide kohendamisel culeks viltida sisuliste ning programmi ecesmirgist korvalekalduvate
muudatuste tegemist. Kohenduste tegemine metoodikasse voib olla asjakohane, kuid see peaks
toimuma tihedas koostoos mentoriga.

e Enam tulcks poorata rohku opilaste positiivse/soovitava kiitumise esiletdstmise olulisuse
selgitamisele 6petajatele.

o Opetajate jaoks on vajalik holbustada nidala iilevaate tabelite tiitmist, vajadusel eraldi koolituse
kiigus. Soovitav on pdérata rohku tabeli tiitmisega kaasnevale eesmirgistamisele ja selgitada
opetajatele tabeli rolli metoodika tohususe tagamisel.

® Oluline on arendada koolisisest koost66d ning koost66d lastevanematega VEPA metoodika
rakendamisel ning seada iihised eesmirgid, kuhu metoodika rakendamisega soovitakse jouda.
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3 Opetajate ja mentorite omavaheline koosto6

Olgugi, et opetajad ei pidanud mentorite tuge iiheks olulisemaks VEPA-ga liicumise pohjuseks (ve pck VEPA
metoodika rakendamine koolides), niitas vahchindamine, et mentorite panus VEPA metoodika rakendamisse
on iiks olulisematest VEPA kvaliteeti (vt ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet) ja jitkusuudlikkuse (ve
ptk VEPA Kiitumisoskuste mingu jitkusuutlikkus) méjutavatest teguritest. Vastavale peatitkis VEPA
metoodika rakendamise kvaliteet toodule, on mentorite panus seda olulisem, et mentorid on viga motiveericud
oma rolli tiitma. Kiesolev peatiikk kisitleb VEPA metoodika rakendamise iihte olulisimat alustala ja
pidepunkti: opetajate ning mentorite omavahelist koostood. Teemat analiiisitakse molema osapoole
vaatepunktidest ning lisatud on ka ilevaade juhtkondade nigemusest opetajate-mentorite koostoost ja
suhtlusest. Siinkohal on eesmirk moéista, millised on erinevate osapoolte ootused teineteisele ning millisel
maiiral neid ootuseid hetkel taidetakse.

3.1 Opetajate nigemus koostdost mentoritega

2016/17 kooliaasta lopus palus TAI VEPA programmis osalenud opetajatel hinnata rahulolu mentorite t66
erinevate aspektidega 6-palli skaalal. Kokkuvotdikule oli opetajate tagasiside ilimale positiivne ning valdav
enamus Opetajatest andis mentorite toole hinnanguks 5 voi 6 palli koikides mentoriga koostéd puudutavates
aspektides (vt Joonis 10). Koige korgema hinnangu andsid 6petajad mentoritelt saadud motivatsioonile VEPA
minguga jitkamisel ning uute elementide lisamisel, kuid viga korge hinnang anti ka rahulolule koigi teiste
kiisimustikus mirgitud mentorite tegevustega.

Joonis 10. Opetajate rahulolu mentori t66ga 6-pallisel skaalal (TAI dpetajate tagasiside 2016/2017 dppeaasta [opus.
Opetajad, n=36)

Mentori usaldusvaarsus Teie jaoks _ 5.7

Mentori kattesaadavus Teie jaoks _ 5.7
Tagasiside andmine koolikilastuste ajal _ 5.6

Motiveerimine manguga jatkamisel ja uute elementide lisamisel _ 5.7

Abistamine tekkinud kiisimuste ja probleemide lahendamisel _ 5.7
Erinevate VEPA elementide eesmargi ja mdju selgitamine _ 5.6

VEPA metoodikaga seotud teemade sisuline valdamine _ 5.7

1 2 3 4 5 6

Ka kiesoleva vahehindamise kiigus teostatud intervjuud niitasid opetajate korget hinnangut mentorite
toole. Mitme oOpetaja hinnangul mojusid mentorite kiilaskiigud motiveerivalt ning distsiplineerivalt,
celkoige panid kiilastused opetajaid end rohkem jilgima ning tipsemalt VEPA juhtnéére jirgima. Leiti ka, et
mentorite siisteem on oluline koolitustele lisanduv tugi, sest paljude jaoks pole koolitus ainusige ega -
voimalik 6ppimise vorm. Oluliseks peeti mentorite julgustust ning nduandeid.

Intervjuus osalenud opetaja: , Ta [mentor] oli histi selline julgustav, ta iitles, et ega sce ei olegi joont
modda, ise tunned, nii teed. Mis rohkem meeldib, seda tee algul rohkem ja mis raskem tundub, seda
hakkad tasapisi juurde votma. Ta oli histi selline julgustav ja tore. Ma jiin viga rahule.”
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Mitmed intervjuudes osalenud petajad hindasid mentorite oskust tommata tihelepanu lahendustele, mille
peale dpetajad esialgu ise poleks tulnud. Niiteks oli tthe dpetaja sonul ttheks suurimaks kasuteguriks mentorile
saadud oskus moista erinevate teguviiside voimalikke tagajirgi. Naiteks pelgas monilaps VEPA metoodika
rakendamise algusajal memme vigureid. Mentor soovitas 6petajal lasta lapsel ,vigurdamist® lihtsalt jilgida ning
mone aja moddudes otsustas  see  laps  tegevusega vabatahdlikult iihineda. Uuringus kasutatud
ankeetkusimustikus paluti opetajatel vabas vormis kirjeldada aspekte, mis on nende jaoks soodustanud voi
takistanud koost66d VEPA mentoriga. Saadud vastused kattusid intervjuude kiigus vilja tooduga — dpetajad
hindavad mentoritelt saadud tagasisidet, avatust, hiid nipuniiteid ning usalduslikku suhet, mis on
saavutatud koost56 kiigus.

Intervjuudes opetajatega ning mentorite fookusgrupiaruteludes kolas libivalt, et opetaja-mentori koostoos
aitab oluliselt kaasa opetaja suutlikkus motestada mentori kiilastusi kui voimalust abistaja ning néuandja
juuresolekul klassis uusi asju katsetada. Samaviirselc rohutati, et mentor jilgib terviklikku
klassidiinaamikat, mitte dpetajat kui isikut.

Intervjuus osalenud opetaja: “Alaci kui keegi vooras on sul klassis, siis sa ju kohe médled, et tuleb sind
vaatama, lihed kohe krampi. Aga tegelikult ju ei tule. Ta vaatabki rohkem klassi ja klassi diinaamikat.
No loomulikult vaatab su elemente ja aitab, aga... viga-viga toetav oli. Mina sain kiill palju toetust.”

Intervjuus osalenud mentor: ,Ma ei anna hinnanguid tema kodule [kodu all motles kool ja klassi, mida
opetaja ise koige paremini tunneb], tema valikutele, vaid ma olen kiilaline. /.../ [Réigin opetajale, et]
mul on hea meel, et sain sinuga tuttavaks, niiiid tulen ja saan ka su lastega tuccavaks.”

Intervjuus osalenud opetaja: "Ma arvan, et ta lihtsalt tuleb kui meie hea sober meile kiilla, vaatab mis me
oleme teinud. Véib-olla alguses kiill, esimest korda, et noh mentor, et motleb, et niiiid ta tuleb ja voib-
olla kontrollib midagi, aga peale esimest korda kéik me nagu saime aru, et see on tegelikult abistav, et tal
on ikkagi nouandev roll. Et oli rahul, mis me teinud olime ja see andis jille sellise hea tunde ja siis tasapisi
Jjille arutasime, et mida jirgmiscks korraks voiks siis proovida ja uut kasutusele vorea. Ja siis teinckord
oligi hea, et ma nagu julgesin vérea just selleks paevaks kui mencor tuli méne sellise uue asja proovida, et
ma kasucasin siin, nagu lihtsalc ma seadsin rithmad natukene ringi ja et siis oligi nagu hea, et kuidas
onnestus, ega siis koik ju alati ei onnestu ka esimesel korral. Et siis saigi nagu libi katsctuste siis, et kas
see oli hea mote voi mitee.”

Ka mentorite hinnangul on mentori-6petaja koostoé optimaalseks sujumiscks lisaks mentori prakeilisele
kogemusele ja teadmistele vordsele tihtis suhtlemisoskus. Avatud olek loob soodsa pinnase Gpetaja ning
klassiga tutvumiseks, sest mentor on kui kilaline 6petaja tookeskkonnas. Ka valdkondlike ekspertide sonul
peab tagasiside opetajatele olema toetav ja konstruktiivne, ent mitte kriitiline, viltimaks olukorda, kus
opetaja tunnetab, et mentor on tulnud tundi tema t66le hinnangut andma. Samas oli juhtkondade arvates vaid
loomulik, et mentori kiilastuste ajal tiritavad 6petajad tunnitood eriti heast kiiljest naidata, viidates asjaolule, et
piris lopuni pole mentori tunnikiilastusest paljude petajate jaoks teatud ,kontrolli momenti voimalik
cemaldada.

Opetajate sonul mingib edukas mentori-6petaja suhtes rolli mélemapoolne avatus ning on ootuspirane, et
esineb iiksikuid olukordi, kus isiksused omavahel ei klapi. Uhes koolis libiviidud intervjuus andis pikaaegse
staaziga Opetaja moista, et olgugi et mentor oli olnud abiks heade néuannetega, tunnetas dpetaja mentori
kilastusi liigsena - kiilastust tajuti mitte 6petaja voi kooli vajadusest lihtuvat, vaid mentori vajadust ,linnuke
kirja saada“, mis mingil maaral takistas normaalset tunnit66 kiiku.

Intervjuus osalenud opetaja: “Ta culi ja helistas ja istus tunnis ja kirjucas ja tiitis oma tabeleid. No tal
oma t66 teha. Ta tuli nagu kogu aeg, pea iga nidal, algul. Siis kahe nidala tagant. Juba sellel aastal on
korra kiinud. Temal on vaja tulla, minul ei ole [vaja, et ta tuleks]. Ta peab midagi ise kirjutama. Minul
on see lisapinge, nagu avatud tund, aga mis parata..”

Antud kooli juhtkonna arusaam oli, et mentor kiilastas opetajat eelkdige vastava formaalse noude toteu.
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Intervjuus osalenud juhtkonna liige: , Vahel isegi ei olnud ju vaja isegi tervet tundi kohal olla, nigi, kiisis,
mis raske, tegi mingid jireldused. Ma ci tea, mulle tundus, et ci ole see stisteem pandlik, et on teatud arv
[mencori kiilastuse] tunde kohustuslik.

Selle niite puhul ilmestub 6petaja-mentori vaheline ebakéla, kus puudub thine arusaamine VEPA
programmi rakendamise ecesmirkidest ning 6petaja ja mentori vordselt olulistest rollidest antud eesmirkideni
joudmisel. Sarnast ebakola oli rohkem mirgata ja esineb ka vahchindamisse kaasatud osapoolte sonul
monevorra rohkem venckeelsetes koolides. Isiksuste pohise mittesobimise ning sellega kaasnevate
kommunikatsiooniprobleemide korval pakuti ithes mentoritega libi viidud fookusgrupi intervjuudes
voimaliku seletusena siinkohal, et koostood osade venckeelsete koolide venckeelsete opetajatega voib
pingestada muuhulgas taustal olev hirm oma cesti keele oskuse, (sh Keeleinspekesiooni), aga ka vene kooli ja
enda t66 tuleviku osas ning mentoreid voidakse tajuda sellises olukorraks inspektoritena. Seda kinnitasid
intervjuud venekeelsete koolidega nii vahchindamise kui inimoiguste hariduse uuringu” raames. VEPA
programmi tutvustamisel on seega oluline poodrata senisest enam rohku sonumitele, mis aitaksid
mentori (kontrolli)rolliga seotud eelarvamusi hajutada. See kehtib ménevorra rohkem venekeelsete

koolide puhul.

Lisaks mentorite tunnikiilastustele ning sellele jargnevatele tihistele aruteludele, on dpetajatel vajaduse korral
nou saamiscks voimalus pd6rduda mentorite poole e-maili voi telefoni teel. Ka ankeetkisitluse kigus uuriti
opetajatelt kui suureks abiks on nende hinnangul VEPA rakendamise kiigus mentorite koolikiilastused ning
mentorite kittesaadavus e-maili ning telefoni teel. Kiisimustikust ilmneb, et enamus vastanud 6petajatest
viirtustavad moélemat suhtlusmeetodit enam-vihem vordsel miiral (68% vs 66%; Joonis 11).

Joonis 11. Opetajate hinnang mentorite kittesaadavusele ja koolikiilastuste abile VEPA kasutuselevotmisel.
(Kiisitluses osalenud 6petajad, n=38)

mentori poolsed koolikiilastused 3% 29% 68%

mentori kittesaadavus e-posti ja telefoni teel 3% 32% 66%
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Koolides, kus saadi VEPA metoodika esimese ppeaasta jooksul histi to6le, nenditi, et aeg-ajalt tekib olukordi,
kus opetajal on soov mentorile helistada ja midagi arutada. Intervjuudes, kus opetajad viitsid, et helistamise
vajadust ei ole veel tekkinud, nenditi, et teadmine sellise voimaluse olemasolust on viga oluline. Seetottu
hinnatakse kérgele voimaluse mentoriga ka e-maili ning telefoni vahendusel kontakeis olla. Uldisele aga
pectakse hetkel mentorite lepingutes sitestatud kiilastuste sagedust ning toe kestust opetajale igati
adekvaatseks.

Intervjuus osalenud 6petaja "Ma kiill ei tunnetaks, et peaks rohkem kiima voi selles métees, et voib-olla
mentori roll ongi see, et kui alguses neid asju alustada, et siis ta saab midagi seletada voi midagi sellist, e
parast ta ainult vaatab, et kasutad, et parast ma ei nic seda rolli nagu enam nii suurt.”

Intervjuus osalenud opetaja: Jah [oli piisavalt pikk periood, mil mentor kiilas kiis], minu meelest lopu
poole oli isegi juba liiast, et enam pole vaja, ma olen seda juba iile poole aasta teinud, et koik on juba
vinks-vonks."

Opetajatega libi viidud intervjuude pohjal on véimalik jireldada, et valdav enamus VEPA metoodikat
rakendavatest Opetajatest peavad mentorilt saadavat tuge tiielikult piisavaks ning pigem isegi

» Balti Uuringute Insticuut & Iniméiguste Keskus (2017, ilmumas) ,Iniméigused ja iniméiguste alusviirtused Eesti koolis ja
hariduspoliitikas: nende avaldumine hariduspoliitilistes dokumentides ja rakendumine koolisiisteemis*.
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sagedasemaks, kui nende reaalne vajadus on. Mentori rolli pohicesmirkideks on enamike opetajate hinnangul
opetajate juhendamine, tagasisidestamine ning korvaltvaataja pilgu andmine dpetajate to6le VEPA
metoodika rakendamisel ning nende iilesannetega saavad tinased mentorid opetajate silmis tldjuhul
suurepiraselt hakkama. Samas on mentori rolli pohicesmirgiks tagada ka, et dpetajad omandaksid mentori
poolt toetatava perioodi jooksul koikide VEPA metoodika elementide kasutamise oskused ning et metoodika
rakendamine sulanduks loomulikku oppet6d protsessi.  Kiesoleva uuringu kiigus libi  viidud
ankeetkisimustike ning intervjuude tulemused viitavad sellele, et osadele 6petajatele tuleks kasuks siiski ka
tiiendav mentori poolne tugi, niiteks senise koolikiilastuste koguperioodi pikendamise niol.

3.2 Mentorite niagemus koostoost opetajatega

Ka valdav enamus mentoreid hindavad koostood opetajatega heaks. Koostoos opetajatega tihtsustatakse
celkoige inimlikkust, vordsust ja aktsepteerimist. Seetoteu hinnatakse enda ning oma kaasmentorite rollis
oskust minna uude kooli avatult, maistes, et 6petaja kui indiviidi viirtused voivad erineda mentori omadest.
Positiivse koostoosuhte loomisel peeti olulisecks mentorite varasemat kogemust inimestega esmakontakti
loomisel. Uks mentoritest t6i vilja ka, et mentorito6 nouab delikaatset lihenemist ja taktitunnet ning sellele
lisaks leiti, et Opetajatega hea kontakei ning koostoé loomiseks tuleb neile liheneda joudumooda,
empaatiliselt ja vaikselt suunates. Mitmed arutelus osalenud mentorid on elukutselt psithholoogid ning
leiavad, et erialaline taust annab dpetajatega kontakeiloomisel eclise ning ilma selleta oleks mentorito6 olulisele
keerulisem. Samas on esinenud ka rollikonflikte, kus 6petajad on oodanud mentorilt ka psithholoogi rolli
tditmist.

Nagu opetajate ning juhtkondade intervjuudes libivale mainitud, on ka mentorite hinnangul koostood
piiravaks teguriks see kui mentor on opetaja silmis vooras, kes tuleb tema klassi tema t66d analiiisima. Seega
on oluline, et mentor seletaks lahti oma rolli, andes samaacgselt opetajale mentoriga harjumiseks acga. Siiski
esineb ka olukordi, kus koosto6d takistab osade opetajate ckslik arvamus, et VEPA metoodika on eelkdige
distsiplineerimisvahend. Selline suhtumine paistis eriti silma uuringu valimisse sattunud venekeelsetes koolides
(vt lihemale ptk VEPA Kiitumisoskuste mingu jitkusuutlikkus). See voib olla seotud ka sellega, et vene
koolidel on ildiselt vihem juurdepiisu erinevatele koolitustele, uutele pedagoogilistele tendentsidele ja
meetoditele voi erinevatel pohjustel vihem motivatsiooni koolitustel osalemiseks, eriti Ida-Virumaal. Seega
voivad nad vajada VEPA osas detailsemat lahtimétestamist (sh sidumist kasvatusteooriatega ja pedagoogiliste
printsiipidega), kui eesti kooliopetajad, kes ennast regulaarselt selles osas teistel koolitustel koolitavad. %

Oluliscks peetakse ka, et koolis ei rakendataks VEPA-t sunniviisiliselt, niiteks direkesiooni kisul, sest kui
opetaja on negatiivselt meelestatud, on koost66 ja VEPA kvaliteetne rakendamine raskendatud. Sellele viitasid
ka mitu intervjueeritud valdkondlikku eksperti ja mentorit.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,See voiks kiill olla kriteerium, et opetaja ikka isc tahaks tulla.
/...// Siis neil on kooli CV-1 nii-6elda projektide nimekiri, kus me oleme osalenud. Kedagi ei huvita, mis
seal reaalselt... [tehakse]“

Intervjuus osalenud valdkondlik ekspert: , Minu arust see on elementaarne, et kui sa iildse midagi hakkad
meeskonnaga tegema, siis see sisend peaks tulema eelkoige meeskonnast. Sul voib endal idee olla, aga see
idee peab saama nende inimeste pihe, kes seda hakkavad ellu viima. Kui sulle tulevad iilevalt alla /.../
kisk voi korraldus, see ei /.../ ole sinu oma. Histi oluline on, et /.../ Iga programmi tulekul kooli, kui
initsiatiiv ei tule 6petajalt, peaks /.../ juhtkond /.../ vaikselt to6tama opetajaga, et ta saaks aru, et see on
hea asi ja see voib aidata. /.../ Sundust ei saa.”

Kuna opetajate koostoovalmidust mojutab ka juhtkonna meelsus, lihtsustaks koost66d kooli juhtkonna
senisest suurem seotus VEPA rakendamisega. Seda teemart kisideb pohjalikumale jirgmine peatikk
(Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate toetus metoodika rakendamisele). Mentorite hinnangul

26Vt nt ka Balti Uuringute Instituut “Opetajate tiiendusoppe vajadused” (2015).
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aga voib koostoole kasuks olla, kui mentori suhe kooli juhtkonnaga oleks paremini fikseeritud. Sce aitaks
tosta metoodika rakendamise kvaliteeti koolides, kuna juhtkond oleks teadlikum VEPA klassi opetajate
probleemidest (voi positiivsetest edasiminckutest) ning vajadusel osataks pakkuda asjakohast tuge voi
tunnustust (vt ka peatitkke VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus ja VEPA metoodika rakendamise
kvaliteet). Varasema kogemuse pohjal on mentorite sonul suhtlus koolide dircktorite ning juhtkondadega
erinev. Uhel mentoril nnestus koolis juhtkonnaga suhtlemine viga histi ning sealjuures tundis ta, et direkori
uks oli alati avatud. Teisel mentoril oli positiivne kogemus iihe kooli 6ppealajuhatajaga, kes aitas leida uusi
opetajaid VEPA-ga liituma. Samas on viga positiivsete kogemuste korval ka koole, kus direktsioon pole
rakendatava programmi kohta suuremat huvi tundnud.

Uldiselt jii mentoritega libi viidud fookusgruppidest kélama, et koostdd opetajatega on hea ning
omavahelisest suhtlusest, koos 6ppimisest ning avastamisest ammutatakse hiid emotsioone. Nagu
celpool mainitud, tuleb arvestada, et erinevad dpetajad omandavad asju erineva tempoga ning seega tuleb igale
opetajale laheneda erinevalt. Siinkohal on asendamatud olnud TAI mentorite koolitused, mentorite
omavaheline kogemuste jagamine ning mentorite professionaalne ja sageli (sotsiaal)pedagoogika voi
psithholoogia alane taust .

3.3 Juhtkondade nigemus 6petaja-mentori koostdost

Nagu teistes peatitkkides juba libivale rohutatud (vt nt peatitkid VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus ja
VEPA metoodika rakendamise kvaliteet), on VEPA metoodika edukal rakendamisel oluline ka koolide
juhtkondade teadlikkus VEPA programmiga kaasnevast, scalhulgas ka opetajate koostoost neid
metoodika rakendamisel toctavate mentoritega. Juhtkonnaliikmete seas libi viidud ankeetkiisimustikule
vastanutest olid mentorite tugisiisteemiga mingil méiral kursis 58%, chk natuke tle poole vastanutest.
Ulejainud, ehk 42% juhtkonna liikmetest leidsid, et on mentorite toetussiisteemiga histi kursis (vt Joonis 12).
Samuti niitasid intervjuud koolide juhtkonna lilkmetega, et juhtkond ei ole tldjuhul opetaja ja mentori
koost6o detailidega tipsemalt kursis, kuigi siinkohal v6ib olla pohjuseks ka see, et opetajate ning mentorite
koostoo laabub enamikel juhtudel viga histi ning seetottu puudub opetajatel vajadus juhtkondadega
koostoost riikida. Seda selgitab ka asjaolu, et 26% juhtkonna liikmeid ning 47% opetajaid mirkisid
ankeetkisitluses, et arutavad koos juhtkonnaga opetaja koostddd mentoriga (vt ka Joonis 19). Samas pole
ankeetkiisimustiku tulemused siinkohal koikeholmavad, sest kiisimusele vastasid vihem kui pooled
juhtkonnaliikmete ankeetkiisimustikule vastajatest (n=12)".

Joonis 12. Juhtkonna teadlikkus sellest, e¢ VEPA metoodika rakendamisel pakutakse &petajale mentori tuge.
(Kisitluses osalenud juhtkonna liikmed, n=12).
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Ka intervjuude valimisse sattunud koolide juhtkonnad olid dldjuhul teadlikud VEPA programmi mentorite
sisteemi olemasolust. Juhtkondade teadlikkust opetajate ning mentorite koostoost kinnitas ka asjaolu, et
ankeetkusimustikus esitatud kiisimusele: ,Kui oluline on Teie hinnangul see, et opetajatc toctab VEPA
programmi rakendamisel mentor?“ vastas 27-st ankeetkisimustikus osalenud juhtkonna liikmest 96%, et
mentori tugi opetajale on VEPA rakendamisel kiillalcki voi viga oluline (vt Joonis 13). Vaid ithe vastanu
hinnangul pole mentorite tugi VEPA rakendamise raames opetajale oluline.

¥ Kiisimusele said vastata vaid need juhtkonna liikkmed, kes olid varem vastanud, et VEPA metoodikat on koolis rakendatud vihemalt kahe
oppeaasta jooksul.
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Joonis 13. Juhtkonna hinnang sellele, et Gpetajat toetab VEPA programmi rakendamisel mentor. (Kiisitluses
osalenud juhtkonna liikmed, n=27)
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Intervjuudes osalenud koolide juhtkondade lilkmed vairtustasid tuge, mida mentorid opetajatele VEPA
rakendamisel pakkusid. Mentorite siisteemi pohiceliscks peeti asjaolu, et opetaja ei jai pirast VEPA
metoodika koolitustelt teooria 0sa omandamist omapii, vaid tal on tugiisik, kes teda klassis rakendamise
juures noustab ja abistab. Paar intervjueeritud juhtkonnaliiget pidasid mentorite sisteemi VEPA programmi
votmeteguriks, mis eristab VEPA-t teistest kooliopilastele suunatud programmidest.

Intervjuus osalenud 6ppejuht: ,./lma selle mentorisiisteemita, ma arvan, et see meetod ei oleks Eestis nii
edukas. See tocnioliselt on uudne, et koolitusele jirgneb kohe mentori kiilaskiik, aga ilma selleta see ci
oleks nii edukas olnud. “

Intervjuus osalenud koolidirektor: ,Kui vaadata ka uuringuid, et missugused programmid on koige
tohusamad, siis seal on kaks, sellist, vormeteguric — iiks on see, et oleks toetus oppijal, ja teine, et oleks
mingi refleksiooniprotsess. Et ci oleks nii, et nidalavahetusel ollakse koolitusel ja esmaspieval omapii.
Mida jirjepidevamad on koolitused, ehk siis toimub uusi kohtumisi, vaadatakse tagasi vahepeal sellele
procsessile.

Sarnaselt opetajatega libi viidud intervjuudele leidsid ka mitmed juhtkondade liitkmed, et mentorite siisteem
annab opetajale hest kiiljest voimaluse saada tagasisidet ning teisalt fokusseerib 6petajaid ning julgustab
neid metoodika rakendamisel. Siinkohal mainis ks intervjueeritu, et on ka ise dirckrorina opetaja-mentori
arutcludes osalenud, sest nieb voimalust vahetada moteeid ja kogemusi viljastpoolt kooli tulnud inimesega.
Dirckrori sonul saab ka mentor votea koolist kaasa nagemusi ning ideid, mida omakorda teistes koolides jagada.

Ankeetkusimustiku kiigus paluti juhtkonnaliikmetel hinnata ka VEPA rakendamise raames opetajatele
pakutud mentoripoolse toe piisavust. Kiisimustikust selgus, et 58% vastanutest pidasid mentori toe mahtu
piisavaks, kuid 17% vastanutest arvasid, et mentorite tugi on olnud ebapiisav (vt Joonis 14). 25% vastanutest ci
osanud mentorite toe piisavust hinnata viidates taaskord vihesele teadlikkusele opetaja vajaduste ja mentori
toomahu osas. Ka nende tulemuste puhul tuleb arvesse vorea, et kiisimusele vastasid vaid osad juhtkondade
liikmed (n=12). Juhtkonna tasemel on olulisem keskenduda VEPA kui programmi eesmirkidele ning hinnata
koos opetajatega selle vajalikkust kooli jaoks. Igapievane rakendamine, mis holmab ka mentori t66d, on
pracgusele kogemusele tuginedes peamiselt 6petaja ja mentori vaheline.
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Joonis 14. Juhtkonna liikmete hinnang VEPA rakendamise raames 6petajale pakutud mentoripoolse toe mahule.
)8

(Kiisitluses osalenud juhtkonna lilkmed, n=12
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Intervjueeritavate valimisse ei sattunud iihtegi juhtkonna liiget, kelle hinnangul pole VEPA mentori tugi
opetajale olnud piisav. Enim intervjueerituid uskusid, et tugi on vajalik ja piisav ning valdav enamus
intervjueeritutest ei ndinud viisi, kuidas mentorid saaksid 6petajatele senisest veelgi enam tocks olla. Samas oli
ithe koolidirektori nigemus, et vihemalt seni kuni VEPA programmi rahastus praegusel kujul jitkub, voiksid
mentorid kiilastada koiki VEPA-t rakendavaid opetajaid, olenemata mitu aastat metoodikat rakendatud on —
siinkohal voiks juba mitmendat aastat rakendavatele 6petajatele piisata siiski vaid paarist kiilastusest aastas (ve
ka ptk VEPA Kiitumisoskuste mingu jitkusuutlikkus). Tihelepanu péorati ka asjaolule, et koolides, kus
VEPA-t rakendab mitu opetajat, keda kiilastavad erinevad mentorid, peab toimima koosté6 koigi VEPA-t
rakendavate opetajate ja mentorite vahel. Oluline on, et siiliks mingi ithisosa ja iithine infovili, cclkoige
selleks, et opilase seisukohalt oleks VEPA koikides klassides siisteemne, sest viikestes lastes tekitaks
segadust, kui eri dpetajad ootavad opilastelt erinevaid asju voi kasutavad VEPA-t erinevate arusaamade jirgi.

Koolide juhtkondadel uuriti ka, kas nende kool oleks valmis saatma méne kooli tootaja VEPA mentori
koolitusele voi virbama kooli oma VEPA mentori, et tagada VEPA programmi kvaliteetne rakendamine koolis
ka edasistel aastatel. Siinkohal olid iile poolte kiisimustikule vastanutest idee suhtes positiivselt meelestatud,
kellest omakorda 26% valisid vastuscks ,jah, kindlasti“ (ve Joonis 15).

Joonis 15. Juhtkonna liikmete valmisolek saata méni oma kooli t66taja VEPA mentori koolitusele voi virvata oma
kooli VEPA mentor. (Kiisitluses osalenud juhtkonna liikmed, n=27)

37% 11% 26%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M jah, kindlasti pigem jah pigem ei ei oska Oelda

Mitu intervjuudes osalenud juhtkonna liiget mirkisid, et nende koolis on juba t66] inimene, kes on tegev ka
VEPA mentorina. Taolise korralduse osas kerkis juhtkonna seas esile kaks nigemust — oli neid, kelle koolide
opetajate VEPA mentoriteks olid sama kooli tootajad ning kelle hinnangul toimis see sicuatsioon viga histi,
ning neid, kes eelistasid mentorit ,viljastpoolt”, saamaks objektiivsemat hinnangut koolis ning klassis
toimuvale. Arvestades, et “oma maja” mentoritel on mitmeid eeliseid, tuleks sellise trendi soodustamiseks ning
samas ka vilise hinnangu saamiscks tulevikus kombineerida nii majasisese kui vilise mentori kiilastusi.

% Kiisimusele said vastata vaid need juhtkonna lilkmed, kes olid varem vastanud, et VEPA metoodikat on koolis rakendatud vihemalt kahe
oppeaasta jooksul.
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Kokkuvote

Nii opetajad kui mentorid hindavad vastastikust koost66d korgelt. Ka juhtkonnalilkmed, eriti need,
kes VEPA programmist teadlikumad on, vdirtustavad mentorite siisteemi tugevalt.

Tinast mentori tuge opetajale peetakse nii 6petajate kui valdava osa juhtkondade hinnangul piisavaks.

Edukaks koostooks opetaja ning mentori vahel on oluline méolemapoolne avatus ning oskus niha
mentorit kui dpetaja abistajat ning noustajat, mitte opetaja t66 kontrollijat. VEPA programmi
tutvustamisel on seega oluline poorata senisest enam rohku sonumitele, mis aitaksid mentori
(kontrolli)rolliga seotud eelarvamusi hajutada.

Juhtkonnad viirtustavad mentorite poolset opetajate tagasisidestamist ning fokusseerimist
cesmirkidele. See on oluline tugi 6petajale VEPA koolituselt saadud teooria igapievapraktikatesse
rakendamisel.

Mentorite jaoks on oluline, et opetaja liituks VEPA programmiga vabatahtlikult ning et jirjest
rohkem oleks koost66sse kaasatud ka koolide juhtkonnad.
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4 Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate toetus metoodika
rakendamisele

Kiesolevas peatiikis antakse tilevaade sellest, kui teadlikud on juhtkonna litkkmed VEPA metoodika sisust ning
rakendamise protsessist ning millistel viisidel 6petajate poolne tegevus programmi rakendamisel nendeni
jouab. Secjuures antakse tlevaade sellest, kuidas nievad juhtkonnapoolset toetust VEPA rakendamisel
opetajad ning millised on tinased puudujiigid juhtkonna toetusel opetajatele. Samuti antakse tlevaade,
millised on takistavad ja soodustavad tegurid koolikeskkonnas.

Peatiiki teise poole fookuses on lapsevanemate kaasamine VEPA metoodika rakendamisse. Seejuures avatakse
nii opetajate kui ka kooli juhtkondade nagemus soovitud lapsevanemate kaasamise ulatusest ning kirjeldacakse
kaasamist takistavaid voi soodustavaid tegureid.

4.1  Juhtkonna teadlikkus ja toetus opetajatele

Juhtkonna liikmete teadlikkus VEPA metoodika sisust ning rakendamise protsessist on erinev. Suur roll
teadlikkuse astme kujunemisele on see, kelle initsiatiivil VEPA-t koolis rakendama on hakatud. Kui VEPA on
kooli toonud juhtkonna liige, on ka tema teadlikkus VEPA ja selle eri elementide osas korge. Kui VEPA on
kooli toonud 6petaja voi tugispetsialist, voib juhtkonna litkme teadlikkus VEPA-st olla madal voi pea olematu.
Kuna nii 6petajad kui juhtkond on ankeetkiisitluses mirkinud, et VEPA voeti nende koolis kasutusele opetaja
initsiatiivil (ligikaudu 70%, vt Joonis 1) ¢i ole illatav ka intervjuudest selgunu, et pigem olid VEPA-ga
detailsemalt kursis vaid tiksikute koolide juhtkonna esindajad. Kokkuvottes leiavad kolmveerand kiisitlusele
vastanud juhtkonna liikmetest, et nad peaksid senisest enam VEPA metoodika rakendamisega kursis
olema, scaljuures peaks 21% vastanute jaoks teadlikkus kindlasti suurem olema (vt Joonis 16).

Joonis 16. Juhtkonna liikmete soov olla senisest enam kursis VEPA metoodika rakendamisega oma koolis. (Kiisitluses
osalenud juhtkonna liikmed, n=24)

21% 54% 4% 4% 17%
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jah, kindlasti pigem jah pigem mitte kindlasti mitte juhtkond on juba piisavalt hasti kursis

Kisitlusest nihtus, et veidi alla viiendiku juhtkonna litkmetest leiab, et nende koolis on juhtkond juba piisavale
histi VEPA rakendamisega sconduva osas kursis. Intervjuudes riikisid mitmed juhtkonna lilkmed, et on ka ise
VEPA koolitusel osalenud, mistoteu on nende teadlikkus erinevates VEPA-t puudutavates aspekeides korge.
Nende juhtkonna liikkmete sonul uurib juhtkond 6petajatele ka VEPA progressi kohta voi kiilastatakse ise
tunde, milles VEPA-t rakendatakse. Kuna ka mentorid viitasid, et ootavad juhtkondade suuremar kaasatust
VEPA programmi, on oluline selliseid positiivseid niiteid koolidest esile tosta ka edasises teavitus- ja
kommunikatsioonitegevuses.

Ankeetkiisitluse kohaselt on juhtkonna liitkmete teadlikkus erinevate VEPA-t puudutavate teemade osas korge
killaleki vihestel, kuid vordlemisi teadlikud on erinevatest VEPA-ga seotud aspektidest iildjuhul
kolmveerand juhtkonna liikmetest. Enim on veebikisitlusele vastanud juhtkonna liitkmed teadlikud VEPA
mingu eesmirkidest ja oodatavast mojust (vt Joonis 17).
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Joonis 17. Juhtkonna liikmete hinnang oma teadlikkusele erinevatest VEPA metoodika rakendamisega seotud
teemadest. (Kiisitluses osalenud juhtkonna lilkkmed n=27)

VEPA rakendamise protsess koostdds mentoriga 33% 26% 37% 4%
VEPA miangu eesmirgid ja oodatav mdju 26% 56% 15% 4%
VEPA elemendiq, mida 6petaja'd klassis I.<asuta}/ad (th suupill, 299, 44% 26% 7%
memme vigurid, VEPAde ja spleemide markamine)
VEPA-ga seonduvad koolitused ja tritused dpetajatele 19% 56% 22% 4%
klassi(de) progress VEPA mingu rakendamisel 19% 56% 19% 7%
dpetaja(te) raskused ja mured metoodika rakendamisel 15% 33% 44% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Véaga teadlik Pigem teadlik Pigem ei ole teadlik Ei ole teadlik

Teadlikkuse maira selgitab ka sce, et enim on juhtkonna ja 6petajate vahel juhtkonna enda hinnangul
vahetatud infot just selle osas, millised on VEPA-ga seotud edusammud (74%), milline on olnud VEPA
metoodika vajalikkus kooli jaoks (65%) voi millised on olnud VEPA eesmiirgid ja sisu (53%) (vt Joonis 19).
Need hinnangud on tisna sarnased ka opetajate hinnangule. Kui kolmandik juhtkonna liikmetest on viga
teadlikud, milline on VEPA rakendamise protsess scoses mentoriga, siis sellest pigem ei ole voi iildse ei ole
teadlikud 41% kiisitlusele vastanud juhtkonna liikmetest. See iihtib ka intervjuudes osalenud juhtkonna
liitkmetelt saadud vastustega — kui osad neist olid mentorite tegevusega viga kursis, teadsid teisest sellest viga
vihe.

Intervjuus osalenud juhtkonna liige: “Mu oma siiti ka, et ma ci ole oma opetajatega niimood; stivitsi
riikinud [saamaks teada VEPA rakendamisel esile kerkinud probleeme, mentori toe piisavust, jne].”

Vihest teadlikkust pohjendati enamasti sellega, et VEPA rakendamine on né opetajate pirusmaa, mingu
rakendamisega probleeme ei esine ning juhtkonna liige ei ole niinud vajadust end ise mangu rakendamise osas
kursis hoida (vt ka ptk Tugisiistecemid koolis). Ka fookusgrupi intervjuus osalenud mentorite suhtlus erinevate
koolide direktorite ning juhtkondadega on erinev ning viga positiivsete kogemuste korval on koole, kus
juhtkond pole rakendatava programmi kohta suuremat huvi tundnud, isegi kui mentor ja 6petajad on ise
vastavale vajadusele viidanud.

Juhtkonna vastustest nihtus ka see, et veidi vihem ollakse teadlikud VEPA elementidest, mida opetajad
klassis kasutavad (pigem ci ole teadlik 26%, i ole teadlik 7%, vt Joonis 17). Samas nihtus intervjuudes osalenud
juhtkonna litkmete vastusest, et kui ka koigist VEPA elementidest teadlik ei olda, ollakse kursis siiski tiksikutega
neist, niiteks kiidude ja nimepulkade kasutamisega. Koige vihem on juhtkonna liikmed teadlikud
opetajate raskustest ja muredest metoodika rakendamisel, kuid see voib tuleneda asjaolust, et 6petaja saab
VEPA rakendamisega seotud mured lahendatud teiste dpetajate, mentori voi kool tugispetsialistide toel (vt
ptk Tugisiisteemid koolis).

Nagu enne juba viidatud, siis osad juhtkonna liikmed on ise huvitatud VEPA rakendamisest ning kiinud
niiteks VEPA koolitustel voi tundides VEPA rakendamist vaatlemas. Ent kokkuvétvale arutavad vaid

ligikaudu 20% juhtkonna liikmetest 6petajatega VEPA-ga seotud teemadel regulaarselt samal ajal kui
70% teeb seda vahetevahel (vt Joonis 18).
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Joonis 18. Juhtkonna liikmete nigemus suhtluse regulaarsusest dpetajatega VEPA teemadel. (Kiisitluses osalenud
juhtkonna liikmed, n=27)

70%
regulaarselt

22% vahetevahel
7%
Uldse mitte

Vihem arutavad juhtkond ja 6petajad omavahel, milline on 6petaja to6koormus secoses VEPA rakendamisega
(vastavalt 37% ja 5%), millised on VEPA-ga scotud probleemid ja viljakutsed (vastavalt 30% ja 21%) ning
milline on VEPA-t rakendava 6petaja koostéd mentoriga (vastavale 26% ja 47%) (vt Joonis 19). Need teemad
voivad olla vihem arutluse all seetoteu, et VEPA rakendamine liheb opetajal ladusalt, aga mitte pohjusel, et
juhtkond sekkub vihe VEPA rakendamisse (vt ka ptk Tugisiisteemid koolis).

Joonis 19. Juhtkonna liikmete ja 6petajate hinnang sellele, milliseid VEPA teemasid koolis arutatakse.
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Kui korvutada kisitluses osalenud 6petajate ja juhtkonnaliikmete vastuseid selles osas, milliseid teemasid
leitakse omavahel arutatud olevat, erinevad opetate ja juhtkonna vastused olulisel mairal kahe kiisimuse osas.
Kui 6petajate hinnangul ei ole nad juhtkonnaga arutanud oma té6koormust seoses VEPA rakendajatega (vaid
kaks 6petajat mirkis, et on seda teinud), siis ligikaudu 40% juhtkonna likkmetest on enda sonul neid teemasid
oma kooli opetajatega arutanud. Teine erinevus ilmneb aruteludes, mille fookuses on dpetaja koostoo
mentoriga: kui ligi pooled dpetajatest on seda oma sonul juhtkonnaga arutanud, siis seda arvavad vaid ligikaudu
veerand juhtkonna liikmetest. Toendoliselt on juhtkonna jaoks olulisem teema 6petaja tookoormus ning nt
opetajate koolitustel kiimisega seonduv, sh koormus VEPA rakendamisel. Opetajate jaoks on oluline koosts
mentoriga, mistottu tajutakse nende teemade arutamist ka tihedamini toimuvana. Samuti ilmnes
vahchindamise kiigus, et VEPA-ga otseselt sconduv tookoormus ei ole kummalegi osapoolele probleemiks ja
opetajad lisakoormust ei tunneta (vt ptk VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus). Téenioliselt aitab see
seletada Joonis 19-] ilmnevat, et 6petajad tookoormust juhtkonnaga ei aruta, kuna ei pea seda antud kontekstis
ka oluliscks.

Positiivne on, et vaid 7% kiisitlusele vastanud juhtkonna lilkkmetest (2 vastanut) ei ole dpetajatega VEPA
rakendamisega seonduva iile iildse arutanud. Kuna juhtkonna teadlikkust ning kaasatust nievad nii
mentorid kui ka TAl samuti VEPA siisteemse rakendamise edutegurina, on oluline, et programmis osalevad
koolid teadvustaksid kooli kui terviku laiema kaasamise olulisust VEPA edukal rakendamisel.

Kuigi juhtkonna ja 6petajate endi poolt tuli vaid iiks konkreetne ettepanck selles osas, kuidas juhtkond voiks
senisest paremini VEPA rakendamisega kursis olla — nimelt libi juhtkonnale korraldatavate
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teavitusiirituste -, siis fookusgrupi intervjuudes osalenud mentoritel oli selleks mitmeid ideid. Juhtkonna
suuremaks kaasamiscks peaks mentorite sonul VEPA-ga liicumisel olema juhtkonnal selgem roll, samuti
voiksid olla paremini reguleeritud mentori ja juhtkonna vahelised suhted. Mentorite t66d aitaks
lihtsustada, kui VEPA-ga liitumisel oleks loomulikuks/kohustuslikuks elemendiks see, et juhtkond tutvub
mentoriga. Kui 6petajad tldjuhul ei soovi, et tema kohta jouaks tagasisidet direktorini, siis mentoriga oleks
voimalik koos ithe meeskonnana minna juhtkonna juurde riikima VEPA-ga scotud (probleemsetest)
teemadest. Mentorite arvates aitaks see paremini kaasata ja siduda juhtkonda VEPA programmiga.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: “Et épetajal oleks ka tugi, kui juhtkond oleks sunnitud olema
kursis sellega, mis VEPA-s toimub.”

Venckeelsete koolide puhul voib aga juhtkonna lilkmete pidev kaasamine ja teavitamine olla eriti oluline, kuna
v6ib oletada, et dpetaja isescisvus on vorreldes eestikeelsete koolidega viiksem® ning juhtkonna motiveeritus
programmi rakendada mojutab otseselt dpetaja motivatsiooni.

Intervjuus osalenud haridusckspert: , Venckeelsete koolide esindajate puhul kujutan ette, et on oluline,
et oleks juhtkond kohal. /.../ Eesti koolis on motiveeritud épetaja. Vene koolis kui juhtkond on
motiveeritud, siis ta saadab opetaja, kes sclle siis kasutuscle vorab. Seal nagu natuke teistpidi lihenemine.
See alati nii ei ole, aga méni kord on olnud. Et natuke seal voibolla on mingid eripirad, kuidas eesti ja
vene koolis liheneda®

Kokkuvottes soltub juhtkonna teadlikkus VEPA rakendamisega seotud teemade kohta eelkoige juhtkonna
liitkme seotusest VEPA rakendamisega. Kui VEPA-ga liitumine on olnud juhtkonna idee voi kui juhtkonna
liige on n6 “VEPA finn”, on ka nende teadlikkus programmist korgem. Suurem osa juhtkonna liifkmetest
on enim teadlik VEPA eesmirkidest ja oodatavast mojust, teiste VEPA-ga scotud aspektide osas on
teadlikkus madalam. Kokku leiab kolmveerand juhtkonna lilkmetest, et nende teadlikkus VEPA-ga sconduva
osas peaks olema senisest korgem. Kui moni vahehindamises osalenud 6petaja leidis, et juhtkond ei peaks koigis
tegevustes osalema voi nendega kursis olema, siis mentorite ning ka TAI ettepanckul voiks juhtkond olla
senisest rohkem VEPA rakendamisega seotud, sest kui juhtkond on VEPA elementidest teadlik, on neil
voimalik ka dpetajat vajadusel toetada.

4.2 Tugiststeemid koolis

Kui eelnevas peatiikis selgus, et koolide juhtkondade hinnangul peaksid nad VEPA rakendamisega senisest
rohkem kursis olema ning ka mentorid leidsid, et juhtkonna korgem teadlikkus voimaldaks neil paremini
opetajat toetada, siis jirgnevas alapeatiikis on vaatluse all, milline on juhtkonna tugi voi teised tugisiisteemid
koolis, millest VEPA-t rakendav opetaja voib vajadusel abi saada. Secjuures vaadeldakse eraldi nii VEPA
rakendamist soodustavaid kui ka takistavaid tegureid koolikeskkonnas kui ka seda, millist tuge 6petajad oma
koolilt vee] VEPA metoodika rakendamisel ootaksid.

Opetajad peavad iildjuhul juhtkonnapoolset tuge piisavaks, scaljuures peavad iile poolte opetajatest seda
tiiesti piisavaks (vt Joonis 20). Intervjuudes osalenud opetajate sonul on juhtkond metoodika rakendamisel
toetav, niiteks uuritakse rakendamise tulemuste kohta voi viljendatakse valmisolekut tuge pakkuda kui selleks
vajadus peaks tekkima.

Vi ka ne Balti Uuringute Insticuue (2015) “Opetajate tiiendusoppe vajadused.”
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Joonis 20. Opetajate hinnang kooli juhtkonna poolse toe piisavusele VEPA metoodika rakendamisel.

2016/17 Bppeaastal liitunud dpetaja (n=28) 71% 4% 18% 7%

2015/16 Bppeaastal liitunud dpetaja (n=10) 70% 20% 10%
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Taiesti vOi pigem piisav Pigem mitte voi Gldse mitte piisav Ma ei ole tuge vajanud Ei oska Gelda

Juhtkonnalt ei saa piisavat tuge viiendik 2015/16 6a liitunud 6petajatest (2 vastanut) ning 4% 2016/17 6a
liitunud opetajatest (1 vastanu) (vt Joonis 20). See erinevus voib viidata sellele, et mida kauem on VEPA-t
rakendatud, seda viiksem on TAI ja mentoripoolne toctus ning dpetaja voib tunda suuremat vajadus kooli
personali poolse toe jirele. Samas on need osakaalud liialt madalad, et neid VEPA programmi rakendamisel
probleemiks pidada. Ka intervjuudes ei avanud 6petajad juhtkonnapoolse toe vajakajaamist. Enim viidati
juhtkonna suurema kaasamise vajadusele mentorite fookusgrupi intervjuudes. Mentorite sonul on opetajate
motivatsioon VEPA-t rakendada ajas muutuv ning sélcub muuhulgas ka sellest, milline on mentori, kolleegide
ja juhtkonna tugi.

Intervjuus osalenud mentor: ,Juhtkonna poolt voib olla see, et ,Oo, see on niisugune hea asi, kiidetakse,
proovime, mine.” Ja siis on unustatud see asi. /.../ Me oleme selles programmis /.../ Aga tegelikult sellel

opetajal ei ole kedagi korval “

Intervjuus osalenud opetaja: ,Selleks, et asi leviks koolis laiemalt, peaks olema siiski dircktsioonil vastav
suhtumine, et see on tosine asi. Aga praegu — nad suhtusid sellesse ikka natuke nii... huumoriga, et sec on
mang, et see on algklassidele, milleks meile suupillid.“

Scaljuures on mentorite sonul pea voimatu VEPA-t rakendada, kui tlejiinud koolipersonal ei ole VEPA
rakendamise osas toetav voi on VEPA osas viheteadlik ning celdab niiteks, et see on koikide laste
kiitumisprobleemide lahendaja.

Fookusgrupiintervjuus osalenud mentor: ,, Kui kool votab seda nagu VEPA projekdi /..../ siis tihtipeale
Jjuhtub olema selline ootus, et VEPA lahendab kéiki probleeme. Samas see ei ole ainukene téériist. On
olemas sotsiaalpedagoog, psithholoog voi keegi veel, aga opetaja on iiksi jictud oma klassiruumi. Eriti
kui on probleemsed opilased klassis voi crivajadusega oppijad. VEPA ei lahenda seda koéike,

o«

noh vuhhti’

Seda kinnitas ka ks intervjuus osalenud haridusekspert, tuues vilja, et kui juhtkond ei suhtu positiivsele
programmi, ei voimalda koolitustel osalemiscks vabasid paevasid vmt, on ka 6petaja motivatsioon programmis
jatkata madalam. Samuti voib koolipersonal enese teadmata VEPA metoodikale vastu tootada, mis aga
vihendab mingu rakendamisest saadavat kasu (vt ka ptk Mentorite nigemus koostddst opetajatega).
Seepirast on oluline tagada, et info VEPA rakendamisest, selle elementidest ja metoodikast leviks
VEPA-ga liitunud koolis terviklikult. Uhe valdkondliku eksperdi sonul tuleks VEPA rakendamisega
alustamisel labi arutada kogu kooli personaliga, milline on igaiihe roll programmi rakendamisel ning kas nende
koormus voimaldab 6petajac VEPA rakendamisel toetama hakata. Eksperdi sonul on viga oluline, et
programmi rakendamisega alustamise otsus siinniks eriosapoolte koost6os, sest seelibi kindlustatakse
ka tugipersonali voimalik tugi 6petajale VEPA rakendamisel. See on ka oluline, kuna nii opetajad kui
juhtkonna esindajad mainisid intervjuude jooksul korduvalt, et VEPA on terviklik ja klassitoosse sujuvale
integreeruv metoodika, mis holmab paljusid elemente, mis 6petajat66s ja koolikultuuris oodatud on. Seetottu
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aitaks selle terviklik levik ning koikide osapoolte ithtne arusaam eesmirgist vihendada mitmeid voimalikke
probleeme juba cos.

Uuringus osalenud koolides eristuvad, kiill vihesel maaral, ka 6petajad, kes rakendavad VEPA-tiseseisvalt ning
civaja enda sonul kooli tuge. Juhtkonna tuge ei vajanud oma sonul 10% 2015/16 liitunud dpetajatest ning 18%
2016/17 liitunud 6petajatest (vt Joonis 20). Sama viitsid ka osad intervjuudes osalenud 6petajad, kes t6id vilja,
et ci ole juhtkonna tuge metoodika rakendamisel vajanud, kuna enamasti saadakse koik jooksvad kiisimused
voi probleemid kas teiste opetajate, mentori voi kooli tugispetsialistidega lahendatud. Seejuures ei ole 6petajad
mirganud, et juhtkonna poolt jiiks midagi vajaka, et dpetajaid ei mirgataks voi ei tunnustataks (vt ka Joonis
30 peatiikis VEPA metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja negatiivsed muutused).

Intervjuus osalenud opetaja: “Nad [juhtkonna liikmed] on ka inimesed, nad ei joua iga programmiga,
iga projektiga siivitsi minna.”

Intervjuus osalenud juhtkonna likkmete sonul 6petajale VEPA rakendamisel no strukeuurset tuge ei pakura,
kuid ollakse igati abiks erinevate viiksemate teemade lahendamisel, nt koolituste ajaks asendusopetaja
leidmisel. Seda kinnitasid ka kiisitlusele vastanud 6petajad, kellest 97% sonul on juhtkond véimaldanud neil
vajalikel koolitustel osaleda (vt Joonis 3 peatiikis VEPA metoodika rakendamine koolides). Ka intervjuus
osalenud opetajate sonul suhtutakse nende koolides koolitustel osalemisesse positiivsele. Juhtkonna
vastustest nihtus, et 76% jaoks ei olnud ning 24% jaoks pigem ei olnud probleem, kui 6petaja on osalenud
metoodika koolitustel voi ritustel.

Juhtkonna liikkmete sonul on nende poolset sekkumist seni pigem vihe vaja olnud ning, nagu ka 6petajad ise
vaitsid, on opetajad tldjuhul sisulised probleemid lahendanud kas koos mentori, teise opetaja voi kooli
tugipersonaliga (nt koolipsithholoog, eri- voi sotsiaalpedagoog). Kuigi vahchindamises ilmneb opetajate
iildine iseseisvus VEPA rakendamisel ja veidi tle poole kisitlusele vastanud juhtkonna lilkkmete ning ligi
poolte opetajate sonul on opetaja tegelenud metoodika rakendamisel omaette ja ilma muu personali
sekkumiseta (vt Joonis 21), nihtub, et samal ajal oli koige enam neid, kes vastava viitega ka ei noustunud.
Samamoodi viitsid ligi pooled 6petajad ja veidi vihem juhtkonna ankeetkiisitlusele vastanutest, et
opetaja on VEPA rakendamisel teinud koost66d muu personaliga.
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Joonis 21. Juhtkonna ja 6petajate ndustumine erinevate VEPA rakendamisega seotud viidetega. (Kiisitluses osalenud
juhtkonna lilkkmed n=27, petajad n=38)

Juhtkond: juhtkonna jaoks ei olnud probleem, kui Opetaja on
osalenud VEPA metoodika koolitustel voi Uritustel

24%

Opetajad: olen saanud vajadusel teiste petajatega VEPA
metoodika rakendamist arutada

47% 5%5%3%

Juhtkond: dpetaja on saanud vajadusel teiste petajatega VEPA

0 0
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Mitmete opetajate hinnangul oli kooli tugipersonal VEPA rakendamisega histi kursis, sellest moodustus
opetajale nd “tugigrupp” ning vahel oli kooli tugipersonali liige ka VEPA mentor ning sellega olid kool
opetajad viga rahul.

Intervjuus osalenud dpetaja: “Minu 6nn oli see, et ta [mentor] oli mul korval, ma ei pidanud kuskile teda
otsima. See on viga hea pluss kui on omas majas.”

Teisalt eristusid opetajatega libi viidud intervjuudes tiksikud opetajad, kelle sonul on koolis olemas kiill vajalik
tugipersonal, kuid neile meeldiks, kui VEPA-ga seotud probleemidega tegeleks keegi, kes tuleb
viljastpoolt kooli. Uhel juhul oli selle pohjuseks niiteks see, et kool on viike ning lapsed tugipersonali suhtes
mitteusaldavad, kuna kardetakse, et jutt nende probleemide kohta liheb koolis liikvele. Seega voib
tugipersonalilt toe otsimine taanduda kooli eripirale (nt suurus) voi opetaja ja tugispetsialistide
vahelistele suhetele.

Juhtkonna sonul on enamikes koolides 6petajal vajaduse ilmnemisel olemas nii teiste dpetajate (92%), kooli
tugipersonali (92%) kui ka juhtkonna tugi (88%) (vt Joonis 21). Niiteks ithe intervjuus osalenud juhtkonna
liitkme sonul on tema kooli opetajal VEPA rakendamisega viga histi liinud ning 6petaja korge motiveerituse
tottu ei ole juhtkonnapoolset tuge vaja olnud. Teisale avaldas ta valmisolekut tuge pakkuda, kui tema koolist
peaksid rohkem opetajaid VEPA-ga liituma. Ka teised intervjueeritud juhtkonna litkmed, kellega sel teemal
radgiti, toid vilja, et kui 6petaja murega nende poole poorduks, siis teda toetataks.

Kisitlusele vastanud juhtkonna liige: “..Jeian, et petajad on samas tisna isescisvalt sellega tegelenud, abi

olen pakkunud siis, kui opetaja on millegi kindlaga poérdunud.”
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Opetajate ja juhtkonna hinnangud teiste dpetajate, kooli tugipersonali ja juhtkonna toele on kiill suures osas
sarnased, kuid erinevused ilmnevad kahes osas (vt Joonis 21). Esitcks leiavad 6petajad, et teevad juhtkonna ja
muu personaliga rohkem koosto6d kui see niheub juhtkondade ankeetkisitluse tulemustest. Teiscks arvab
juhtkond, et 6petaja saab tugipersonaliga rohkem koostood teha kui opetajate ankeetkiisitluse tulemustest

selgub.

Opetajate ankeetkiisitlusest nihtub, et ildjuhul suhtub kooli personal VEPA-sse poolchoiuga ning selle
viirtust moistetakse juhtkonna ja kolleegide poolt (vt Joonis 22). Ligi veerand liitunud petajatest aga
leidsid, et nende kooli juhtkond voi kolleegid ei moistnud VEPA metoodika viirtust, mis scondub
tihelepanckuga, et kuigi juhtkond on vajadusel pigem toctav, ei sekku ta ldjuhul metoodika rakendamisse ja
VEPA-t ci voeta veel kui strateegilist sisteemset pikaajalist kasvatusmeetodit.

Joonis 22. Opetajate nousolek viitega, et juhtkond ja/voi kolleegid ei ole méistnud VEPA metoodika viirtust.
(Kiisitluses osalenud 6petajad, n=38)
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Kokkuvote

¢ Suurem osa juhtkonna liikmetest on enim teadlik VEPA eesmirkidest ja oodatavast mdjust,
teiste VEPA-ga seotud aspektide osas on teadlikkus madalam.

e Ligi pooled 6petajad ja veidi vihem juhtkonna ankeetkiisitlusele vastanutest leiavad, et 6petaja
on VEPA rakendamisel teinud koost66d muu kooli personaliga. Sama paljude hinnangul rakendab
opetaja metoodikat koolis pigem isescisvalt ja ilma muu personali sekkumiseta.

o Opetajad peavad juhtkonnapoolset tuge piisavaks, sealjuures peavad veidi iile poole &petajatest tiiesti
piisavaks.

¢ Oluline on tagada, ct info VEPA rakendamisest, selle elementidest ja metoodikast leviks VEPA-
ga liitunud koolis terviklikult.

e Mentorite ettepanckul voiks nii kooli juhtkond kui ka tugispetsialistid senisest paremini méiiratleda
itheskoos opetajate ja mentoritega oma rolli VEPA rakendamisel. See aitaks viltida ka olukorda, kus
VEPA opetajal on keeruline koolis VEPA-t rakendada, kuna selle osas puudub kogu kooli ithtne
poolchoid.

Lapsevanemate kaasamine on VEPA Kiitumisoskuste Mingu algse metoodika osa. Naiteks USAs kui VEPA
‘kodumaal” on kasutusel lapsevanemate kisiraamat, mis on tdlgitud ka cesti keelde, kuid mis selle
originaalkujul ei sobinud siiski Eesti oludesse. Seetottu on TAI- plaanis vilja tootada lastevanematele moeldud
kohendatud materjal (Juhtkomisjoni kohtumise protokoll, 16.02.2017). Kuigi lapsevanemate kaasamine ei ole
Eestis iks VEPA metoodika etteantud elementidest, rakendatakse seda moningal miiral osade opetajate poole
sellegipoolest. Kui mones koolis viiakse libi pohjalikke metoodika tutvustusi, mis voimaldavad koduski teatud
clemente kasutada, siis teises peeti kaasamisena olukorda, kus TAI poolt libiviidavas mojuhindamises osalevad
lapsevanemad peavad vastama kahele kiisimustikule: tugevuste- ja raskuste kisimustikule ja SNAP-IV
kisimustikule.
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Kiesolevas alapeatiikis antakse tilevaade sellest, kui suures osas on juba pracgu VEPA-ga seotud arengutesse
koolis kaasatud lastevanemad, milliscks peavad opetajad lapsevanemate kaasamise vajadust ning mis dpetajate
ja juhtkonna litkmete kogemuse pohjal nende kaasamist soodustab voi piirab. Alapeatiikis tuuakse vilja ka
senised head praktikad lapsevanemate kaasamisest koolis toimuvatesse arengutesse.

Lapsevanemate osatihtsus erinevate laste enesckontrolli ja sotsiaalseid oskusi méjutavate programmide
rakendamisel on suur. Uhe valdkondliku eksperdi sonul on lapsevanem votmeisik lapse elus ning kooli
onnestumine programmi, mudeli voi mingu rakendamisel s6ltub otseselt lapsevanema toetusest.
Intervjueeritud hariduseksperdi sonul soleub lapse areng kooli ja kodu koostoést, kusjuures haridus on selle
kontakepunke.

Intervjuus osalenud haridusckspert: " Toetav pere kompenseerib lapsele kéik need kooli puudujiigid,
mis kooli stisteemis voib-olla vajaka jaib. Ja vastupidi selles peres, kus laps ci saa seda, mis ta peaks saama
kodust, voiks kool olla see, kelle viljakutse on seda lapscle pakkuda voi kompenseerida.”

Lapsevanemate kaasamine VEPA metoodika rakendamisse toimub sagedasti vaid iiksikutel juhtudel
ning enamasti kaasatakse vaid libi lapsevanemate informeerimise: koikidele kisitlusele vastanud
opetajatest kaasavad lapsevanemaid sageli vaid kaks 2015/16 oppeaastal VEPA-ga liicunud opetajat (20%
koigist selle oppeaastal liitcunud 6petajatest, vt Joonis 23). Suurem osa 6petajatest, vastavalt pooled 2015/16
oppeaastal ning 79% 2016/17 dppeaastal liitunud 6petajatest kaasab lapsevanemaid vahetevahel. Ligikaudu
veerand koigist kiisitlusele vastanud dpetajatest ei kaasa lapsevanemaid iildse.

Kuigi liitumise aasta vordluses opetajate vahel kaasamise ulatuse vahel olulist erisust ei esinenud, tutles iiks
intervjuus osalenud opetaja, et hakkab teisel VEPA rakendamise aastal vanemate kaasamisele rohkem
motlema, viidates nii VEPA jirk-jirgulise kasutamise arendamisele (vt ka pck VEPA rakendamisega kaasnev
lisakoormus).

Joonis 23. Lapsevanemate kaasamise miir VEPA metoodika rakendamisel.

2015/16 Sppeaastal liitunud dpetaja (n=10) 20% 50% 30%
2016/17 dppeaastal liitunud dpetaja (n=28) 79% 21%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
jah, sageli mdningal maaral ei

Suuremas mahus toimub lapsevanemate kaasamine viiksemates vo6i maapiirkonna koolides, kus ka
kogukond rohkem kokku hoiab. Teisalt toi iiks intervjuus osalenud juhtkonna liige vilja, et viimastel aastatel
on mirgata olnud tendentsi, kus lapsevanemad soovivad varasemast enam kooliga sconduva osas kursis olla voi

tegevustes osaleda ning suhted kooli ja lapsevanemate vahel on soojemad ja inimlikumad, mis v6ib osaliselt olla
secotud ka VEPA rakendamisega.

Intervjuus osalenud juhtkonna liige: , Ta lihendab lapsevanemaid kooliga. /.../ Nad /.../ [kiivad] palju
tihedamalt /.../ koolis. Kas see, et laps saab seda positiivsust voi.. Nad tulevad kooli erinevacele
siindmustele, nad tulevad jirgi neile ja riigivad opetajatega. Ja see jutt ei ole negatiivne, on positiivne.

Mitme hariduseksperdi sonul tuleks dra kasutada algklasside, eriti 1. klassi opilaste vanemate suuremat
huvi ja valmidust kooliga koost66d teha, kuna need pered, kus lapsevanemad on 6pihimulisemad, on ka
VEPA taolistes programmides koige edukamad. Kuna VEPA on oluline metoodika just algklasside puhul ja
samas ka rohutab lapsevanemate kaasamise olulisust, on see viga sobilik programm muuhulgas ka
lapsevanemate ning kooli kontakti ja koost66 suurendamiseks. Mitmes intervjuus koolide opetajate ja
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juhtkonnaga ilmnes edukaid niiteid, kuidas VEPA-t on olnud edukalt voimalik integreerida ka koduses
kasvatuses ja kuidas selle programmi tottu on suhtlus lapsevanematega muutunud tihedamaks.

Uhe intervjueeritud hariduseksperdi sonul on lapsevanemate kaasamise juures oluline roll koolikultuuril ning
selles, kuidas tiksteisesse suhtutakse — vanemad pedagoogid voivad dirckeorit endast olulisemaks pidada ega
julge nendega arutleda. Opetajad voivad ka lapsevanemaid liigsele karta, eelarvamusega suhtuda nende
osavotlikkusse. Intervjueeritu sonul on koost6 lapsevanematega sageli kinni suhtumises ning inimlikul
tasandil raskendacud.

Haridusckspertide sonul toimub juba erinevates programmides lapsevanemate kaasamine (nt Vaikuseminutid,
KiVa), kuid lapsevanematega koostéd suurendamiscks on eelkdige vaja suurendada lapsevanemate
teadlikkust erinevatest programmidest ja nende sisust. Seda saaks tcha niiteks meedias vastavate artiklite
avaldamise, koolituste voi iihisiirituste libi, kusjuures viimase tulemus voib olla parem kuna info korval
saadakse ka praktilisi oskusi voi niahakse kuidas moni konkreetne programmi element laste peal toimib.

Intervjuus osalenud haridusekspert: ,,Ma arvan, et kui on niiteks esimene voi teine klass, kes votab selle
VEPA niiiid, et siis nendele vanematele voiks kiill ciitsa teha sellise koolituse iirituse nagu, sellise viikese
koolituspieva voi midagi sellist, et nad saaks nagu sellest teadlikuks. Voib-olla seal méningaid harjutusi
nende endiga libi tcha, et nad saaks selle kogemuse kuidagi, aga et see on ka nagu selline meie tunne, et
minu arust VEPA-s on see histi suur sees, et see "'meic’, aga siis vanemad on ka need meic kogukonnast,
et tiks on jah see selline turvustamine, aga tegelikult voiks neid veel kuidagi kaasata, aga ma ei tea, mul ei
ole ka nagu... Ma ci tea, kas selles programmis oli midagi vanematcele véi...“

Koolides rakendatavate ennctustegevuste elluviimise juures kaasatakse kusitluses osalenud juhtkonna litkmete
ja opetajate niidete kohaselt lapsevanemaid peamiselt ihistegevustesse, niiteks kiivad vanemad kaasas
viljasoitudel voi osalevad klassi iritustel. Uksikutes koolides on aga lapsevanemaid aktiivsemale programmide
clluviimisesse kaasatud. VEPA rakendamisega seonduvalt on silmapaistvamad niited, kui iithes koolis
toimus lapsevanematele minikoolitus VEPA petaja ja mentori koost66s, ning niited mitmest koolist,
kus lapsevanemad on kiinud vaatamas VEPA tundi. Samuti pectakse paaris koolis blogi, kust
lapsevanemad VEPA rakendamisega sconduva kohta soovi korral lugeda saavad.

Koik opetajad on aga suuremal voi viiksemal mairal tutvustanud lapsevanematele VEPA metoodikat samal
ajal kui juhtkonna vastustest voib aga vilja lugeda, et koikide koolis rakendatavate ennctusprogrammide
metoodikaid lapsevanematele ei tutvusta véi ei ole juhtkond kursis, et seda tehtaks (ve Joonis 24). Seega,
olenemata sellest, et juhtkonna liikmete sonul on lapsevanemate kaasamine oluline, ei ole see nende seas
veel praeguseks levinud praktika ja/voi puudub koolis vastav tegutsemisstrateegia. Veebikiisitluses osalenud
juhtkonna lilkmete vastustest nihtus, et lapsevanemaid on nii tldistesse koolis toimuvatesse arengutesse kui
VEPA rakendamisesse kaasatud peamiselt iildise infovahetuse kaudu (vt Joonis 24). Vihemal miiral
toimub lapsevanemate teavitamine ennetusprogrammide tegevuste, sh VEPA tulemustest (vt Joonis 24).
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Joonis 24. Lapsevanemate kaasamise viisid VEPA véi teiste ennetusprogrammide elluviimisel. (Kiisitluses osalenud
juhtkonna liikkmed, n=27, dpetajad, n=38)

Opetajad: kiidude koju saatmine 7%3%

Opetajad: VEPA metoodika iildine tutvustamine _ 17%
Juhtkond: VEPA/muude ennetustegevuste tutvustamine _ 33% 11% 11%
Opetajad: VEPA tulemustest (klassis) informeerimine _ 45% 17%
Juhtkond: tegevuste tulemustest informeerimine _ 41% 7% 15%
Opetajad: nippide jigamine.VEPA elementide kodus _ 38% 34%
asutamiseks
Opetajad: tagasiside kiisimine - 41% 41%
Juhtkond: tegevuste kohta tagasiside kiisimine - 52% 15% 19%
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Vihem toimub lastevanematele tegevuste kohta tagasiside kiisimist — veidi alla viiendiku Spetajatest ja
juhtkonna lifkmetest kiisib lapsevanematelt tagasisidet libiviidavate ennetustegevuste kohta, seda teeb
acg-ajalt ligikaudu pool juhtkonna liikmetest ning veidi alla poole 6petajatest. Tagasiside andmine on loomulik
protsess niiteks lapsevanemate koosolekutel voi arenguvestlustel. Opetajate sonul on lapsevanemad andnud
tagasisidet selle osas, milline on olnud VEPA moju tema lapsele, mis niitab mingu olulisust ja selle nihtavat
moju, niiteks lapse positiivsuse suurenemisel.

Kisitluses osalenud opetaja: “Lapsevanem riikis koosolekul, kuidas tema lapse koolipieva kirjeldus
muutus 1. klassi kevadeks tiiesti teistsuguseks: kui siigisel poiss riikis vaid, mida halba koolis juhtus, siis
kevadel sellest, mida dgedat ja toredat cehti.”

Intervjuus osalenud opetaja: "Mul oli eelmine aasta arenguvestlused koikide vanematega ja no peaacgu
100% koik nagu toid vilja, et sce VEPA on iiks viga hea asi. Et nad olid nagu téesti rahul, et me sellega
liitusime ja kui lapsed toid need kiidud koju, et kindlasti see oli selline positiivne asi ja kui lapsed riikisid,
mida nad koolis tegid. Et lapsevanemad téesti nagu olid ka viga rahul selle tegevusega.”

Umbes kaks kolmandikku 6petajatest jagab lapsevanematele nippe VEPA koduseks kasutamiseks (vt
Joonis 24). Opetajate kirjelduste pohjal on niha, et lapsevanemad on ka ise méningaid VEPA elemente
kodus kasutama hakanud, enim mainiti taimerit ning (vastastikust) kiidude kirjutamist. Viimane on suure
toendosusega saanud innustust just opetajate tegevuse libi - kiisitlusele vastanud 6petajate vastuste pohjal on
lausa 90% opetajatest lastega kiidusid koju saatnud (vt Joonis 24), seejuures teevad osad seda regulaarselt,
nt igal reedel:

Intervjuus osalenud opetaja: ,Paljud vanemad sellest [kiidude koju saatmisest] niiiid tegelikult lugu
peavad voi kasu saavad, seda ma ci tea. Aga vihemalr Zest oli kena. Kindlasti oli emasid, kes sellest
liigutatud olid. Ma ¢i usu et koik, aga kindlasti moned.”

Intervjuus osalenud opetaja: “Ma koosolekul kohe seletasin, niitasin, lapsed niitasid, aasta lopus ka
seletasin, kiisisin, kuidas tulemused — nad iidesid, et moni laps hakkas taimeriga kiiremini riidesse
panema, monel on kiilmkapp kiidusid ciis — meil ju hindeid esimeses klassis ei ole, ja siis kiidud olid
auhinnad, mida sai nidala lopuks, siis panid koik kiilmkappi.”
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Samuti leiab enamik (sealjuures eriti 2016/17 6ppeaastal VEPA rakendamisega alustanud) opetajatest, et
alates VEPA kasutuselevotust on lapsevanemad neid rohkem tunnustama hakanud (vt Joonis 25).
Suurem osa 2015/16 oppeaastal liitunud 6petajatest ei osanud sellele kiisimusele vastata, kuid 6petajate
vastustest nihtub, et otseselt lapsevanemate poolset tunnustuse vihenemist peale VEPA rakendamisega
alustamist i ole esinenud ithelgi juhul.

Joonis 25. Opetajate hinnang sellele, kas lapsevanemad tunnustavad teda pirast VEPA metoodika kasutuselevotmist
rohkem voi vihem.
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Samuti t6id nii juhtkonna litkmed kui dpetajad vilja, et lapsevanemad on saanud koostada oma visiooni selle
osas, millist klassiruumi nad oma lastele soovivad. Paari kooli juhtkonna liikmed t6id ka vilja, et on
lapsevanemaid, kes VEPA elemente ka kodus kasutavad, kuna on mirganud lapse kiitumise positiivset
muutust. Opetajate poolt toodi vilja ka niiteid, kus nad ei ole ise lapsevanemaid kaasanud véi neile kindlac
rolli VEPA rakendamisel andnud, ent kus laps on hoopiski ise VEPA elemente oma vanemate peal kasutama

hakanud.

Kisitluses osalenud opetaja: “Lapsed kodus kippusid oma vanemaid korrale kutsuma just sénavara ja
hailetooni kasutamisc osas.”

Kisitluses osalenud 6petaja: “Lapsevanem kiisis minult, et tema laps riagib kodus: ema, sa said pracgu
spleemi! "- mida see tihendab? Laps iitleb, et see on uus séna.. Ja teisigi toredaid lugusid. Kui laps niitab

emale-isale mirki "Null hiil”.

Seega eksisteerib juba piisavalt positiivseid ning innustavaid niiteid lastevanemate ja kooli koost6ost,
mille osas on ka VEPA programmil oma roll olnud. Oluline on selliseid niiteid koolide ja dpetajate
seas enam levitada. Jirgnevalt on esitatud moned lisanduvad véimalused, kuidas oleks voimalik
lapsevanemaid laste enesckontrolli ja sotsiaalseid oskusi mojutavate programmide, sh VEPA metoodika,
rakendamise juures paremini kaasata. Voimalused on vilja toodud opetajate, juhtkonna, mentorite voi

valdkondlike ekspertide poolt:

e vancmate kaasamine lidbi iihise praktilise tegevuse, nt oppekiigud voi klassiohtu, kus VEPA
clemente rakendatakse. Sellisel tegevusel oleks moju ka erinevate osapoolte lihendamisele;
e lapsevanemate hommikud nt 3x 6ppeaastas — lapsevanemad ja 6pilased koos klassis;

e hoolekogusse on kaasatud lapsevanemad igast klassist, mitte vaid igast kooliastmest ning
hoolekogu reaalselt osaleb kooli arengusuundade seadmisel;
e 1. septembril voiksid lisaks lastele ka lapsevanemad kooli tulla ja klassijuhataja tunnis osaleda;

e avatud uste pievad, mil ka lapsevanemad saavad kooli kiilastada ning koigis tundides osaleda.
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Lapsevanemate kaasamisega on soovitatav VEPA rakendamise juures opetajal hakata tegelema jirk-
jargule ja seejirel, kui opetaja on omandanud terviklikud teadmised metoodikast ning kindluse selle
rakendamisel. Alustada on asjakohane informeerimisest ja koos lapsevanematega klassi visiooni koostamisest
ning seejirel suurendada lapsevanemate kaasatust, kui metoodikat on juba monda aega rakendatud.

VEPA-t rakendavate koolide juhtkondade liikmed ning opetajad nigid lapsevanemate kaasamist koolis
toimuvatesse arengutesse kokkuvotees olulise aspektina (vt Joonis 26). Juhtkonna lilkmete sonul aitab
lapsevanemate tugi saavutada pikemaajalisi tulemusi ning aitab anda kooli tegevusele terviklikuma
vaate. Kui lapsevanemad on kooliga rohkem seotud, méistavad intervjuudes osalenud juhtkonna
lilkkmete sonul lapsevanemad koolis toimuvat paremini ning saavad last kooliga seonduva osas ka
kodus paremini toetada. Ka mitmete opetajate sonul on lapsevanemate kaasamine oluline ning on andnud
mitmetel juhtudel viga positiivseid tulemusi. Opetajatega libi viidud intervjuudes toodi niiteid sellest, kuidas
lapsevanemad on kirjeldanud, et jilgivad niid ka iseenda kaicumist varasemast rohkem.

Joonis 26. Opetajate ja juhtkonna hinnangud lapsevanemate kaasamise vajalikkusele VEPA voi teiste laste
enesckontrolli ja sotsiaalseid oskusi mdjutavate programmide rakendamisel 6-palli skaalal.

33%
33%
0 36%
= 21%
21% 30%
11% 0 30% 30%
20% %
4% 10% 10%
Uldse mitte oluline 2 3 4 5 Viga oluline
2015/16 Bppeaastal liitunud Spetaja (n=10) 2016/17 dppeaastal liitunud dpetaja (n=28) Juhtkond (n=27)

Ka TAI poolt labi viidud 6petajate enesetohususe kiisimustikust nihtub, et VEPA rakendamise kiigus on nii
2015/16 6a kui ka 2016/17 6a VEPA-t rakendanud opetajad hakanud 6ppeaasta viltel rohkem nigema oma
panust selles, et nad saavad aidata peresid, et nemad omakorda toetaks oma laste edasijoudmist koolis (ve Tabel
2). Sellest nihtub VEPA kaudsem méoju vanemate-laste vahelistele suhetele, kuna oma kiitumine méeldakse
varasemast rohkemal mairal libi ning opetajad tunnevad rohkem, et nad saavad aidata peresid, et nood
toetaksid omakorda oma laste edasijoudmist koolis ning laste sooritus koolis paraneb.

Tabel 2. Opetajate hinnang sellele, millisel miiral saavad nemad aidata peresid, et nad toetaksid oma laste
edasijoudmist koolis. (Opetajate enesetohususe kiisimustik, n=20; Vastatakse 9-pallisel skaalal, kus 1 = iildse mitte
ja 9 = viga palju. Niidatud on vastuste keskmised ja vordlus eelmise 6ppeaasta tulemustega. Mida kérgem niitaja,
seda suurem on 6petaja enesehinnanguline tohusus.)

Eelkiisitlus Jarelkiisitlus Muutus
sigisel kevadel
2015/2016 6a tulemus 5,75 6,75 1,00**
2016/2017 6a tulemus 6,05 6,80 0,75™

** Erinevused on statistiliselt olulised ehk p<0,05
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Sellegipoolest ¢i ole see arusaam taiesti thtne ning leidub ka 6petajaid ja juhtkonna lilkmeid, kes leiavad, et
lapsevanemate kaasamise vajadus lapse enesckontrolli ja sotsiaalseid oskusi mojutavate programmide
rakendamisele, sh VEPA rakendamisele on moodukas (vt Joonis 26). Mitmed 6petajad kirjeldasid, kuidas
lapsevanemate kaasatuse mair taandub paljuski konkreetsete isikute peale - kui osad on viga huvitunud oma
lapsega seotud tegevustes, siis teisi iscloomustab pigem passiivsus. Uhe kooli 6petaja sonul sooviks ta kiill
lapsevanemat kaasata, ent opetajal on keeruline kontrollida, mida lapsevanem teeb, niiteks millises
votmes VEPA-st riigib. Uks opetaja t6i ka niite, kus oli palunud lapsevanemaid, et nad oma lastele kiidusid
kirjutaksid, kuid lapsevanemad ei olnud seda teinud. Uhe intervjuus osalenud dpetaja sonul voib seega olla
lapsevanema tegevusest pigem kahju kui kasu, kui seda tehakse VEPA metoodika eesmirgist liigselt korvale
kaldudes. See niitab vajadust lapsevanemate siisteemse harimise jirele koolikeskkonnas toimuva osas. Teiscks
celdab sama kooli 6petaja sonul lapsevanema kaasamine tema pidevat kursishoidmist ja koolitamist, kuna
lapsevanemaid voib segadusse ajada kui "iikspéev ollakse “KiVa-d ja teine piev VEPA-d, et mis asjad need siis
ikkagi on?”".

Ka iiks intervjuus osalenud valdkondlik ekspert avas vanemate kaasamise, celkoige teadlikkuse tostmise
olulisuse tausta:

Intervjuus osalenud valdkondlik ekspert:%/.../ vanem véiks sellest innustuse saada /.../ Kas voi see
lihenemine, iitleme sce spleem cks ole, et kedagi siin niiiid ei hibistata pikalt ega mingisuguseid muid
asju, et siin on nagu sellised ideoloogiad voi need pohiméreed, et mida ka vanemacele riikida, et mida
koolis voi klassis rakendatakse, et see spleem on minu meelest selline nagu uus voi selline, voib tunduda
iillatuslik ka paljudele. /.../ Et ta saaks just aru, et see pohiméte on just see té6rahu saavutamine, et
uuringud niitavad, et siis jiib acga rohkem oppetegevusteks, et kui ei tutvusta, siis méni vanem véib
arvata, et ainult méngitakse seal ja niiiid veel mingisugused mangud juures ja nende lapsed ei 6pi.“

Ideaalis voiks intervjuudes osalenud juhtkonna liikmete sonul koost66 olla sage, ct lapsevanemad
oskaksid oma last sarnaselt toetada iihiselt koostatud eesmirkide osas. Sealjuures on oluline lapsevanema
positiivne tagasiside lapsele kodukeskkonnas:

Intervjuus osalenud juhtkonna liige: , Véib ju klassis scada eesmirgiks, et on rohkem positiivseid sonu,
aga kui laps on kodus pidevas ohkkonnas, kus negatiivscid asju oeldakse iiksteisele, siis tal on viga
keeruline tulla kooli ja teha 180-kraadine poore. Ideaalis sce voiks muidugi ollagi mitte ainult klassi
opilaste vaheline kokkulepe, vaid ideaalis see voiks olla mingi kooli kogukonna kokkulepe — mida me
tahame rohkem niha kooli kogukonnas ja mida me tahame vihem niha kooli kogukonnas.”

Lapsevanemate roll omandab intervjuus osalenud juhtkonna liikmete s6nul veel suuremagi olulisuse
probleemsemate laste korral. Niitcks toi tiks intervjuus osalenud juhtkonna liige niite kaicumisraskustega
lapsest, kelle kiicumise parandamisel asusid klassijuhataja ja lapsevanem koost66d tegema. Uhiste, sama tiiipi
kiitumisopetusele tuginedes parandati aastate jooksul selle lapse kiitumist olulisel miiral. Seega kui ka
lapsevanem votab kasutusele niitcks VEPA mirguanded, aitaks see ka kodus rahulikku 6hkkonda luua ning
lapsel ihistel alustel maista, milline on soovitav ning milline ebasoovitav kiitumine.

Kokkuvotteks voib VEPA-t rakendavate juhtkonna likkmete vastuste pohjal viita, et kuigi nii juhtkonna
lilkmed kui ka osad vanemad on varasemast enam nigemas vajadust lapsevanemate kaasamise jirele
VEPA ja teiste ennetusprogrammide elluviimise juures, siis hetkel seisneb lapsevanemate kaasamine
peamiselt informeerimises. Siiski on mones koolis positiivseid niiteid, kuidas nutikalt lapsevanemaid VEPA
rakendamisesse kaasata, et parandada lapse kiitumist mitce ainule kooli, vaid ka kodukeskkonnas. Opetajate
esitatud naited lapsevanemate kaasamise positiivsetest tulemustest voiks levitada VEPA-t rakendavate koolide
seas.

58



Kokkuvote

Lapsevanemate kaasamine VEPA metoodika rakendamisse toimub sagedasti vaid iiksikutel
juhtudel, enamasti kaasatakse lapsevanemaid vahetevahel ja libi informeerimise. Ligikaudu
veerand koigist kissitlusele vastanud petajatest ei kaasa lapsevanemaid iildse.

On positiivne, et kaks kolmandikku opetajatest jagab lapsevanematele nippe VEPA
koduseks kasutamiseks ja 90% opetajatest saadab koju kiidusid.

Lastevanemate kaasamist VEPA metoodika rakendamisse peavad oluliseks suurem osa
opetajatest ja juhtkonnast.

Veidi alla viiendiku opetajatest ja juhtkonna liikmetest kiisib lapsevanematelt tagasisidet
labiviidavate ennetustegevuste kohta.

Intervjuud erinevate osapooltega tuvastasid mitmeid voimalusi, kuidas lastevanemate rolli ja
kaasatust nii VEPA rakendamisel aga ka koolielus tleiildse suurendada.
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5 Projekei juhtimise ja tegevuste koordineerimisega scotud siisteemid
Tervise Arcngu Instituudis

VEPA Kiitumisoskuste Mingu rakendamisel on oluline roll Tervise Arengu Instituudil, kes koordineerib
koiki VEPA programmiga seotud tegevusi. Kiesolev peatitkk annab iilevaate Tervise Arengu Instituudis (TAI)
VEPA Kiitumisoskuste Mingu programmi koordineerimisega seotud tegevustele ning tookorraldustele,
pohinedes nii TAI ckspertide enda hinnangule kui ka uuringu kaigus kogutud mentorite ning opetajate
arvamustele.

5.1 TAI halduskoormus ning projekti koordineerimisega secotud tegevused ja tookorraldus

VEPA Kiitumisoskuste programmi libiviimine pohineb Siseministeeriumi kiskkirjal, mille jirgi on VEPA

rakendamine mitme asutuse ithises haldusalas.*

Kiskkirja jirgi on toctatava VEPA tegevuste clluviija
Siseministeeriumi korrakaitse- ja kriminaalpoliitika osakond, clluviija partner on Tervise Arengu
Instituut. VEPA tegevuse rakendusiiksus on Sihtasutus Innove ning tegevuste rakendusasutus on

Siseministeeriumi vilisvahendite osakond.

TAI Siseministeeriumi partnerina juhib ning koordineerib koéiki VEPA programmiga seotud tegevusi
Eestis. Sotsiaalministeeriumil, kelle hallatav iksus on ka TAIL puudub programmi tegevuse juures konkreetne
sisuline roll, kuigi ministeeriumi laste ja perede osakond propageerib VEPA programmi erinevate trituste
kiigus. Seega on ka koolide ning mentorite vahelise suhtluse korraldamine tiiclikult TAI meeskonna iilesanne.
2015. aastal moodustas Siseministeerium 23.11.2015 siseministri  kidskkirjaga nr 1-3/207 VEPA
Kiitumisoskuste Mingu juhtrithma, kuhu kuuluvad TAI tervise edendamise osakonna, Haridus ja
Teadusministeeriumi tldharidusosakonna, Sotsiaalministeeriumi laste ja perede osakonna ning SA Innove
hariduse tugiteenuste agentuuri oppendustamisteenuste keskuse esindajad, ning mida juhib Siseministeerium.
Uuringu kaigus viidi labi ka intervjuu juhtrithma liikmetega, mille kaigus ilmnes, et kuigi juhtrithmal puudub
pohjalik ilevaade VEPA koordineerimisega seotud iiksikasjadest, usaldatakse TAI poolse VEPA projektiga
scotud meeskonna kompetentsi diielikule. Ka juhtrithma koosolekud on pigem informatiivsed ning
programmi arendamisega scotud ettepanckuid ei osatud intervjuude kiigus vilja tuua.

TAl-siseselt on programmi juhtimise- ning koordineerimise alane t66jaotus histi paigas: administratiiv- ja
finantsaruandlus ning koolidega suhtlemine on hallatud kahe tiiskohaga tootaja poolt ning lisaks on kahe
inimese vahel jaotatud poole kohaga programmi analiiiitiku roll. Samas on vorreldes esimeste VEPA
programmi rakendusaastatega TAI halduskoormus ménes aspektis ka muutunud. Niitcks on VEPA
programmi mitmeaastase haldamise kogemusega vihenenud TAT-iga seotud aruandluse koostamiseks kuluv
acg. Kui varasemalt tootas aruandlusega kaks tootajac, siis 2017. aasta kevadel viis aruandluse labi iiks
meeskonnaliige, mis omakorda andis juurde ajaressurssi iilejaiinud meeskonnale teiste tegevuste arendamiseks.
TAI projektijuhil viheneb monevorra ka teavitusiiritustel osalemise kohustus — uue hanke kiigus votavad selle
tegevuse ile 2014/15 ning 2015/16 aastal VEPA programmiga thinenud mentorid. Lisaks toetavad TAI
meeskonna t66d paljud mentorid, kes vabatahtlikule VEPA-ga scotud tegevustesse panustavad, niiteks libi
teavitustoo.

TAI sonul on teada, et Paxis Instituut tegeleb 6petajaraamatu Ameerika versiooni pideva tiiendamisega ning
uuendusega on keeruline pidevalt sammu pidada, sest iga versiooni kiigus tidiendatud tekstide Eesti keelde
kohandamine on TAI jaoks ajamahukas tegevus. Pikemas perspektiivis loodetakse VEPA programm Eestis
nii histi toimima saada, et TAI pohirolliks jaikski eelkoige vaid metoodika ajakohane kohendamine vastavale
Paxises libiviidavatele muudatustele. See voimaldaks TAI- rohkem panustada ka spetsiifilisemate
uuenduste libiviimisele, péorates rohkem rohku niiteks hariduslike erivajadustega laste vajadustele.

30 Kiskkiri nr 1-3/170 , Toetuse andmise tingimused riskikiitumise ennetamiseks, riskis olevate perede toctamiscks ning turvalise
elukeskkonna arendamiseks” (kinnitatud 18.09.2015, muudetud 30.04.2017).
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Uucks viljakutseks on ka metoodika sisuline edasi arendamine VEPA-t pikemaajaliselt rakendanud
opetajate jaoks. Intervjuudele ja ankeetkiisitluse avatud vastustele tuginedes tuleb moni 6petaja viga histi
toime VEPA huvitavamaks muutmisega lisades erinevaid niiansse, samas kui teised vajavad viliste isikute tuge
ja tipsemaid soovitusi VEPA edasiarendamiscks, et VEPA rakendamine nii talle kui klassile jickuvale huvi
pakuks. Naiteks mainis tiks uuringu kiigus intervjueeritud opetaja, et mone aasta pirast tekib arvatavasti
vajadus uue info jirele kui omal métted VEPA mingu suhtes otsa saavad.

Intervjuus osalenud opetaja: , Et need liidrid ja salamingud ja need on nagu klassiga niiid jirjest libi
tegemata, et pracgu ma tegelen scllega. Aga jah, eks siis need ka tehtud saavad, et mis siis? Et siis on
kindlasti vaja mingit tiiendust voi midagi uut otsida.”

TAI sonul on VEPA arendamise juures hindamatu abi mentoritest, kes aktiivselt kaasa motlevad ning
panustavad arenduste libi tootamisel. Lisaks on ka VEPA metoodika venckeelne programm kohandatud
peaasjalikulc mentorite poolt. Suurima t66 tegi venckeelsete koolide materjalidega pilootaastal liicunud
mentor, kellega solmiti to6votuleping kogu programmi venckeelseks kohandamise protsessi sisulise poole
juhtimiseks, kuid materjale aitasid taiendada ka teised mentorid.

5.2  Mentorite hinnang suhtlusele Tervise Arengu Insticuudiga
g g g

Koik aruteludes osalenud mentorid noustusid, et TAI on viga palju panustanud sellele, et mentorid
saaksid oma td6le keskenduda, teades, et probleemide esinemisel saab TAl-ga alati ithendust vorea. Uhe
mentori sonul ei ole koik mentorid teadlikud koigist voimalikest piirangutest, mis nende t66d takistaksid, kui
TAI projekeijuht mentorite jaoks pidevalt erinevaid lahendusi ei otsiks. Piirangute all pidasid mentorid
celkoige silmas erinevaid Euroopa Liidu ja Eesti seaduseid ning norme, millest tulenevad takistused mentorite
soidukulude kompenseerimiscks, vilislihetustes osalemiseks, hanke korras mentorite virbamiscks ja
toolepinguga TAl-s tootamiscks.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,Selliseid nagu totraid piiranguid /.../ me énneks ei pea
taluma. [TAI Projektijuht] leiab alati mingeid lahendusi. Ma tean kui suure osa oma ajast [TAI
Projektijuht] voideb selliste... veidrate piirangutega. Selles mottes ma viga kiidan seda puhvrit. See
puhver t66tab suurepiraselt. /.../ Nauding on olla mentor sclles organisatsioonis.

Mentorite sonul on ka TAI poolne info levitamine kiire ning efektiivne, seega pakuti TAI-lt mentoritele
suunatud infolevikule arutelu kiigus hinnanguks ,viis pluss” Ka pole mentoreid kunagi muredega iiksi
jactud. Koik arutelus osalenud kiitsid mentorite ning TAl-vahelist regulaarset kontakti ning ka erinevaid
koolitusi.

Moneti on mentorite seas ecbapopulaarne iga-aastane mentorite virbamise hankepohine siisteem. Todeti,
et varasemalt tootundide hinnastamisega kokkupuudet mitce omades on ,hinnakirjade® koostamise puhul tegu
viga acganoudva protsessiga. Seda enam, et puuduvad tipsemad lihteandmed chk info koolist, kuhu mentoriks
minnakse. Lihteandmete olemasolu peeti seda olulisemaks, et tulenevalt to6tajate  sdidukulude
kompenscerimise  kohustuse  puudumisest  ja suurest TAI soidukompensatsioonide arvestamise
halduskoormusest kaotati alates 2017/2018 oppeaastast sdidukulude kompenseerimise voimalus chk hankes
pakutav hind peab arvestama ka sdidukuludega.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: , Taiesti musta auku kéib asi [t66tunni jne hinnastamine].
/.../ Mina, kes ma tulin tiiesti koolist. Ja ma olen harjunud, et iikskéik kui palju t66d ma teen, mu palk
on koguaeg iiks ja sama. Ja siis ma pidin hankes osalema! See oli minu jaoks inimesena iiletamacu! /..../
Ilma lihteandmeteta, diiesti nullist! Ma olin valmis loobuma, sest minu jaoks see oli tiiesti iiletamatu
asi. Modesin, et mina ei tee seda, see on ebanormaalne. Ma ei oska mairata oma tunni hinda kui mul
koolis on see /.../*

Leiti, et esimesel mentorina to6tamise aastal on itheaastase lepingu s6lmimine sobilik, sest aasta on piisav
moistmaks rolli sisu ja individuaalset sobilikkust ning otsustamaks, kas soovitakse end programmiga ka
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pikemaajalisemalt siduda. Pérast esimest aastat sooviksid mentorid s6lmida mitmeaastaseid lepinguid —
see voimaldaks oma aega ja tegevust pikemaks ajaks ette planeerida ning eemaldaks iga-aastase hankel osalemise
pinge. Kaks cksperti leidsid, et iiks voimalus vastavat pinget vihendada, on korraldada potentsiaalsetele
mentoritele hankeprotsessi alguses infopiev, kus hankega sconduvar selgitatakse. Arvestades, et mentorid on
ile Eesti laiali, voib analiiiitikute hinnangul sellistel infopievadel osalisele ka Skype v6i muude sarnaste
programmide voimalusi kasutada. Kuigi hangete teemal kolasid vestluse kiigus seega moned negatiivsed
kommentaarid, oldi TAI suhtes moistvad. Mentorid on teadlikud, et TAI peab tiitma eteekirjutatud
noudmisi, mida on mentoritele ka piisava detailsusega seletatud. Uuringu kiigus labi viidud intervjuus toodi
esile, et mentorite toovotulepingud on paika pandud itheaastasteks, tagamaks rolli paindlikkus (intervjuud
TAT-i - ,Toetuse andmise tingimused riskikaicumise ennetamiseks, riskis olevate perede toetamiseks ning
turvalise elukeskkonna arendamiseks” - koordineerimisega seotud isikutega). Kuna aga VEPA jitkusuutlikkus
koolides on s6ltuvuses mentorite toest, on soovitav pikendada mentorite to6votulepingute perioodi senise
itheaastase lepinguperioodi asemel tulevikus vihemalt 1,5 aastale, ct pakkuda opetajatele ja koolidele
senisest pikemalt tuge VEPA-ga jitkamiscks ka uuel oppeaastal.

TAl-suunalisest aruandlusest raikides leiti tldiselt, et koolikiilastuste jirgsele tiidetavad tabelid on viga
vairtuslikud tooriistad koolide VEPA metoodika rakendamise arengu jilgimisel, kuigi leidus ka tksikuid
mentoreid, kelle silmis on aruandlus pigem ebameeldiv, kuid paratamatu mentori to6ga kaasnev tegevus.

Mentorid on teadlikud, et mingil mairal suhdeb TAI koolidega ka otse, naiteks on koolides libi viidud
tunnivaatlusi. Vajadust tihedamaks kontaktiks T Al ning 6petajate vahel ei nihta, pigem voiks mentorite sonul
olla TAI-l rohkem suhtlust koolide juhtkondadega. Esiteks voiks juhtkondadelt uurida, kuidas opetajatel
VEPA programmi rakendamisega liheb, millist lisaabi vajatakse jms. Lisaks, nagu ka varasemates peatiikkides
mainitud, lihtsustaks mentorite sonul nende t66d kui VEPA-ga liitumise kohustuslikuks elemendiks oleks ka
juhtkonna-mentori koost46, mis suurendaks omavahelist informatsiooni liikumist ning seelibi avaks uusi
voimalusi ka opetajatele pakutava toe tohustamiseks. Nihti, et TAI-l voiks olla seda protsessi soodustav ning
holbustav roll.

TAI esindajatega libi viidud intervjuus mainiti, et lihitulevikus on plaanis panna uuemad mentorid paari
vanemate mentoritega, et igal uuemal VEPA programmiga liitcunud mentoril oleks kindel isik, kelle poole
kiisimuste ning probleemidega poorduda. Mentorite seas libiviidud fookusgrupiaruteludes mainiti, et VEPA
raames pole mentorid oma t66s paarilist osanud soovida. Rohutati, et eduka paarit66 votmetegur on
isiksuste omavaheline klapp, mis motiveeriks paarina tootavaid kokku saama, arutama ning koostood
tegema.

5.3 Opetajate hinnang suhtlusele Tervise Arengu Insticuudiga
@ & @

T Al esindajatega labi viidud intervjuu kiigus mainiti, et VEPA programmisisese suhtluse parandamiseks ilmub
korra kuus VEPA Kiitumisoskuste Mingu uudiskiri, mis kajastab peamisi programmiga seotud uudiseid,
jagab metoodilisi soovitusi ning napuniiteid jmt. Lisaks on arendusel VEPA siseveeb, mida saaksid 6petajad
kasutada kiisimuste postitamiscks ning erinevatel teemadel kommentaariumi ning foorumi stiilis arucamiseks.
VEPA Kiitumisoskuste Miangul on ka oma Facebooki leht, kus jagatakse programmiga seconduvaid artikleid
ning infot.

Ka valdav enamus intervjueeritud opetajatest leidsid, et neil on viga hea ligipiis VEPA programmiga seotud
materjalidele ning uudistele, kuigi monevorra opetajate eelistused infokanalite osas erinevad. Niiteks iiks
metoodikat rakendav opetaja on liitunud nii uudiskirja kui ka Facebooki VEPA lehekiiljega ning leiab, et sellest
infost talle tiiclikule piisab — sagedasem infotulv oleks isegi moneti hiiriv. Samas meeldis opetajale idee VEPA
siseveebist, mille kaudu saaksid 6petajad foorumis kogemusi jagada. Teiscle 6petajale on seni piisavaks
olnud TAI poolt saadetud informatiivsed e-mailid ja VEPA opetajate kisiraamat, kusjuures Facebooki ega
VEPA kodulchte seni 6petaja veel kasutanud pole. Uhe 6petaja sonul eclistaks ta sotsiaalmeedia kanaleid
todalasele mitce kasutada. Uhe vene oppekeelega kooli 6petaja sonul oleks hea kui VEPA uudiskiri oleks
saadaval ka vene keeles:
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Intervjuus osalenud dpetaja: ,No enamvihem saan aru, mis scal kirjas, aga mitte alati, nii et ikka peab
istuma ja tolkima.”

Keelelist leevendust voiks pakkuda see, kui uudiskirja pealkirjad / teemad oleksid markeeritud
paralleelselt ka vene keeles, sce aitaks paremini selekteerida, mida edasi uurida. Teemade paralleelne
nimetamine aitaks dpetajatel ka harjuda baasteemadega scotud eestikeelse sonavaraga.

Mote VEPA siseveebist meeldis ka vene oppekeelega opetajale viga, eelkoige kui tekiks thine foorum, kust
oleks voimalik saada lisamaterjali ning kuhu 6petajad saaksid lisada videoid oma tundidest, et teised
nendest inspiratsiooni saaksid.

Kaks intervjueeritud 6petajat mainisid, et TAI VEPA-t kisitlevat kodulehte kiilastati rohkem enne VEPA
programmiga alustamist ning liitumise alguses — niiteks vaadati kodulehele klasside visioonide niiteid-pilte
ning koguti programmi kohta iildisemat informatsiooni. Pirast liitumist pole kodulche kiilastamiscks enam
vajadust olnud.

Intervjuus osalenud opetaja: ,Mul on raamat olemas. Ma teen ta lahti ja vaatan. Midagi uut ju juurde ei
ole tulnud ega muutunud. Kéik on ju sama. /.../ Lahti teha ja meelde tuletada, mis asjad seal olid ja kogu
lugu.”

VEPA Kkisiraamat on opetajate hinnangul viga histi koostatud ning on alati kieulatuses, juhuks kui
midagi tipsustama peab. Siiski saadakse pohiline informatsioon koolitustel, mida hinnatakse viga tohusaks, ja
kisiraamatu vairtust nihakse ennckoike selleks, et saada abi ja lisamotteis ning selleks, et siigisel malu
virskendada. Uhe dpetaja sonul on abiks ka TAI poolt koostatavad tagasisidekiisitlustele tuginevad VEPA
uuringud?, kus on kirjeldatud, milliseid elemente rakendavad 6petajad enim ja milliseid nad vihem
kasutavad. Kuna uuringus kajastatud tulemused ihtisid paljus selle opetaja isiklike kogemustega, sai ta
tulemustest kinnitust, et tema kogemus ei erine paljus teiste 6petajate omast ning ka teistel dpetajatel on omad
celistused elementide suhtes.

Ka opetajate seas labi viidud ankeetkiisitluse kiigus hinnati TAI poolset info jagamist korgele - 97%
vastanutest leidsid, et TAI pakutav info on nende jaoks olnud abistav v6i pigem abistav (vt Joonis 27).
Lisaks paluti ankeetkiisitluse kiigus opetajatel anda hinnang opetajatele suunatud VEPA alase viljaoppe
sisule ning iilesehitusele ning ka TAI poolt korraldatud iiritustele, mis on moeldud kogemuste jagamiscks
teiste Opetajatega (kovisioonid ning refleksioonipievad). 79% vastanutest leidsid, et koolitused olid
,abistavad” ning 21% vastanutest pidasid koolitusi ,pigem abistavaks” (vt Joonis 27). Kuna opetajaid, kes TAI
koolitusi abistavaks ei pea, ankeetkisimustikule vastanute seas polnud, voib jireldada, et ka koolitustega
seotud rahulolu on Gpetajate seas viga korge. Seda kinnitasid ka 6petajatega libi viidud intervjuud, mille
kiigus hinnati TAI o6petajate koolitusi viga informatiivseteks ning kvaliteetseteks. Siiski oli erinevus
venckeelsete osalejate osas, kus algul prooviti teha koolitus sosintdlke abil, seejirel otsustati aga koondada
venckeelsed omactte gruppi. Kuigi halduskoormuselt on omactte gruppi koondamine lihtsam, voiks kaaluda
siiski ka seda, et teatud osa koolitusest oleks venekeelsetel dpetajatel koos eestikeelsete opetajatega,
sest see voib vihendada negatiivsete narratiivide taastootmist vene 6ppekeelega grupis ja suurendada vene
opetajate vorgustikku.

Vene koolide dpetajad olid skeptilisemad ka koolituste (ning mentorluse) osas: intervjueeritavad niisid ootavat
konkreetsemaid/ praktilisemaid nouandeid ja neile jai mulje, et teatud kisimustele nad ei saanudki vastuseid,
mh ka sellepirast, et koolitajatel endal need vastused puudusid. Venekeelses sihtgrupis jii ka kolama, et ollakse
cttevaatlikumad tagasiside pakkumisel (nt kui on olnud hindamine, tagasisidevormid vm) ja kohati voidakse
pakkuda tagasisidet moel, mida peetakse akesepteeritavaks. Voib oletada, et venekeelse sihtgrupi koolituste
ja tildise tagasisidestamise osas oleks kasulik panustada rohkem energiat usalduse tekkimisse ja VEPA

% Trummal, A. (2015) ,Kiicumisoskuste Mingu piloteerimise  tulemused — Eestis‘, Tervise Arengu Instituu,

kittesaadav: heeps://intra.tai.ee/images/prints/documents/ 144179868974 Kaitumisoskuste mangu_piloteerimise tulemused Eestis.pdf;
Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016%, Tervise Arengu Instituur,
kittesaadav; heep://www.terviseinfo.ee/images/2015-2016 oppeaasta_kokkuvote.pdf.
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laiema eesmirgi pohjalikumasse avamisse, nt selles osas, mida teeb TAI tagasisidega (kas kriitika iildse
muudab midagi, kas kriitika v6ib kaasa tuua soovimatuid tagajirgi), mis on TAI eesmirk koolide
kiilastamisel jms.

Vastanud opetajatest 87% leidsid, et TAI korraldatavad iiritused kogemuste jagamiseks teiste dpetajatega on
olnud ,abiks* voi ,pigem abiks“ VEPA metoodika kasutuselevotmisel, kuigi 8% vastanutest (kolm opetajat)
polnud nendest uritustest osa votnud. Positiivsena nihakse ka, et koolituste sisu areneb, uute koolituste
alguses vaadatakse tagasi ka eelmistele koolitustele ning et toimumisajad on planeeritud optimaalsete
intervallidega. Refleksioonipievad aitavad end hinnata ja arendada vastavalt ka teiste opetajate kogemustele
ja selliseid ihisiiritusi sooviksid osad opetajad isegi senisest rohkem. Intervjuude kiigus mainisid paar
hilisemalt VEPA-ga liitunud opetajat, et refleksioonipievadest oleks pigem kasu just pikemalt metoodikat
rakendanud dpetajatel, sest metoodika rakendamise algfaasis, kus opetajal on koik metoodikaga seonduv veel
uus ning ka koolitus on virskelt libitud, on refleksioonipievad esialgu veel vihemeihtsad.

Joonis 27. Opetajate hinnang erinevate tegurite abile VEPA kasutuselevotmisel. (Kiisitluses osalenud dpetajad,
n=38)

TAl poolne info jagamine 63% 34% 3%
Spetajate viljadppe sisu ja iilesehitus 79% 21%
Uritused kogemuste jagamiseks teiste dpetajatega 50% 37% 3% 3%8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oli abistav Pigem oli abistav Ei olnud abistav Pigem ei olnud abistav Ei ole kokkupuudet olnud

2015/16 ning 2016/17 kooliaasta 16pus palus TAI opetajatele tagasisidet, kuidas 6petajate nigemuses voiks
TAI neid senisest paremini VEPA programmi rakendamisel toetada. Vabas vormis antud vastustest tuli TAI
tegevusele viga positiivne tagasiside, millest on taaskord voimalik jireldada, dpetajad hindavad TAI-poolset
tegevust ning info levitamist viga korgelt. Konkreetsete ettepanckutena oli dra mirgitud, et TAI esindajad
voiksid korraldada VEPA 6petajatega kokkusaamisi. Kuna selliseid kokkusaamisi TAI juba korraldab, kuid
senine osavott dpetajate poolt on olnud tagasihoidlik, viitab see soovitus ja ka vahchindamises rohutatud huvi
reflekesioonipievade osas, et vajalik on péorata rohkem tihelepanu sellele, kuidas selliseid kokkusaamisi
opetajatele koige mugavamalt korraldada (nt suurendada nende arvu regionaalset aspekti silmas pidades,
leida 6petajatega koos sobivamaid aegasid voi vaadata iile reflekesioonipievade formaat). Vilja pakuti ka, et
esimene VEPA koolitus uutele liitunutele voiks toimuda juba augustis, enne uue kooliaasta algust, kuid
TALI jaoks takistaks see kohustuslike hindamistegevuse libiviimist. Lisaks leiti, et 6petajad, kes on VEPA-t
pikemaajaliselt rakendanud, voiksid teha uutele liitunutele metoodika rakendamise niidistunde.

Ka kiesoleva uuringu kiigus libi viidud ankeetkisitluses paluti 6petajatel senise kogemuse pohjal anda
cttepanckuid, mida voiks TAI lisaks teha, et dpetajad jitkaksid VEPA metoodika kasutamist ka tulevikus voi
votaksid selle taas kasutusele. Taaskord vastasid paljud 6petajad, et metoodika rakendamisega jitkatakse
kindlasti ning konkreetseid ettepanckuid TAl-le on raske teha, sest pracgune tugi on piisav. Siiski toodi vilja,
ct jatkata tuleks VEPA metoodika positiivse moju propageerimisega meedias, sh sotsiaalmeedias, jagada
voiks nduandeid, kuidas motiveerida ka 3. klassi 6pilasi VEPA mingu edasi mingima. Lisaks toodi vilja
idee tunnustada VEPA klasse ja 6petajaid, kes teevad oma t66d sitdamega — naiteks voiks vastaja sonul igal
VEPA Klassil olla ukse peal kleebis voi silt, mis niitaks, et tegemist on VEPA metoodikat rakendava klassiga.
Ideena toodi ka vilja, et VEPA metoodika 6petus voiks kuuluda (valikainena) klassiopetaja oppekavasse.
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Sarnaselt mentoritele voib ka 6petajatega labi viidud intervjuude ning ankeetkiisitluse pohjal jareldada, et TAI
poolset tegevust ning info jagamist hinnatakse viga korgelt. VEPA metoodika alast infot on voimalik leida
crinevatest kanalitest ning kuigi siinkohal on 6petajatel erinevad eclistused, on koigi jaoks kittesaadav nende
isiklikule eclistusele vastav allikas — erandiks on siinkohal venckeelse uudiskirja puudumine. Ka TAI
korraldatud koolitused on 6petajate hinnangul viga kvaliteetsed ning annavad tugeva teoreetilise pinnase,
millele seejirel koostoos mentori ning dpilastega VEPA metoodika rakenduslikke oskuseid chitada.

Kokkuvote

e TAIhindab korgelt mentorite panust VEPA metoodika alases teavitust66s ja metoodika sisulises
arendamises. Uuc hanke kiigus votavad teavitusirituste libiviimise tegevuse osaliselt tile pikemaajalise
kogemusega mentorid, mistottu suureneb TAI-l ajaressurss ka programmis spetsiifilisemate uuenduste
labiviimiseks.

e Ka mentorid hindavad TAI poolset tuge ning abivalmidust viiga korgelt, kuid eelistataks, kui pérast
esimest mentorina todtatud aastat toimuksid hanked juba vastavalt mitmeaastaste mentorite
toovotulepingutega.

e VEPA jitkusuutlikkuse huvides on soovitatav mentori t66lepingu pikendamine seniselt iihelt
aastalt 1,5-le aastale, ct tagada 6petajale piisav tugi VEPA-ga jitkamiscks ka teisel oppeaastal.

o Opetajate kokkupuude TAlI-ga seisneb eelkoige TAI poolt levitatavate VEPA metoodikat puudutavate
infomaterjalide tarbimises ning dpetajatele korraldatavatel koolitustel ja refleksioonitiricustel osalemises
ning koiki kolme aspekti peavad valdav enamus dpetajatest viga kvaliteetseteks ning piisavateks.

o Opetajatel on enim huvi paindlikumalt korraldatud reflektsioonipievade, pikemaajalist VEPA
rakendamist toetavate néuannete, VEPA niidistundide ning suurema avaliku tunnustamise
jargi. Oluline on jitkata ja suurendada VEPA positiivsete kogemuste kommunikeerimist
meediakanalites.
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6 VEPA Kiitumisoskuste Mingu rakendamise asjakohasus

6.1

VEPA metoodika sobivus ja asjakohasus laste arengu suunamisel

Uuringus osalenud osapooled hindavad VEPA metoodika sobivust ja asjakohasust laste arengu
suunamisel viga korgelt. Koik cksperdid leidsid, et laste sotsiaalsete oskuste arendamine ning opetaja
opetamismetoodika suunamine on viga oluline. Seda enam, et kahe intervjuceritu hinnangul on Eesti
haridussiisteemis karistamisel liiga suur osatihtsus.

VEPA annab nii ckspertide, mentorite, koolide juhtkonna litkmete kui opetajate hinnangul viircusliku
tooriistakasti koos mentoriga, kelle abil opetaja ning laste oskuseid kujundatakse ning enam tihelepanu
positiivsele kiicumisele pooratakse. Moned eksperdid, mentorid, kooli juhtkonna esindajad ja 6petajad toid
vilja VEPA mingulisuse ning selle sobivuse programmi eesmirkide saavutamiscks. Uleminekul lasteaiast
kooli on iihe intervjueeritu sonul mingulised grupitegevust holmavad meetodid viga tulemuslikud,
kinnistades lastes soovitud kiicumist kiiremini. Uks ekspertidest t6i vilja ka VEPA tihelepanu lapse heaolule,
mis aitab kaasa, et koolis oleks voimalik 6ppimisele keskenduda.

Intervjuus osalenud valdkondlik ckspert: "Koik uuringud kinnitavad, et tegelikult esmatihtis on, kuidas
laps ennast koolis tunneb, kuidas tal liheb, kuidas tal on sotsiaalsed suhted, siis ta saab hakata 6ppimisele
keskenduma.”

Intervjueeritute positiivset hinnangut VEPA-le kinnitab asjaolu, et ankeetkiisitlusele vastanute keskmine
hinnang VEPA sobivusele ja asjakohasusele 6 palli skaalal oli 5,52, kusjuures, mida rohkem aega tagasi
VEPA-ga liituti, seda positiivsem on hinnang (vt Joonis 28).

Joonis 28. Opetajate hinnang VEPA metoodika sobivusele ja asjakohasusele laste arengu suunamisel 6-palli skaalal.
(Kiisitluses osalenud pilootaasta 6petajad 2014/2015 n=8, dpetajad 2015/2016 6a n=10,2016/2017 6a n=28)

2016/2017 = 7% 39% 54%
2015/2016 10% 20% 70%
2014/2015 25% 75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
3 041576

TAI poolt 2016/17 6ppeaastal VEPA-ga liitunute seas 2017. aasta kevadel libi viidud kiisimustikule vastanute
keskmine hinnang erinevate VEPA elementide sobivuseks oli 5,2 olles kiill natuke kriitilisem kiesoleva uuringu
raames saadud iildhinnangust (5,4)*, kuid siiski kokkuvétees viga korge. Olgugi, et kiesoleva vahehindamise
raames libi viidud kiisimustiku vastused i niidanud rahulolu hinnangu (6-pallisel skaalal) scost VEPA-ga
liitunud klassiga (kas VEPA-ga liitudes oldi 1., 2. voi 3. klass), leidsid opetajad ja eksperdid, kellega sel teemal
peatuti, et VEPA metoodika on sobilikum viiksematele lastele, ideaalis 1.-2. klassile voi isegi lasteaialastele.
Arvati, et ithelt poolt ei pruugi vanemad lapsed sellise mangulisusega enam kaasa minna ja teisalt tuleb seniseid
juba kinnistunud klassireegleid (nt tunnis vastamine, minguline memme vigurite paus tunnis) imber 6ppida.
Samas todeti, et soleuvale klassist ja lastest voivad ka 3. klassi opilased VEPA tervikuna ning vanemate klasside
lapsed teatud VEPA clemendid omaks votea. Olgugi, et tegu pole statistilisele olulise erisusega, kinnitab seda
mingilgi maaral asjaolu, et tikski 2. voi 3. klassiga alustanud klassi 6petaja ei hinnanud VEPA sobivust vihem

32 On voimalik, et ankeetkiisitlusele on vastanud pigem positiivsemalt meelestatud.
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kui 5-ga, samas kui 1. klassiga alustanute seas oli neid 3. Samas on 2. voi 3. klassiga alustanutest veidi rohkem
opetajatest mirkinud, et esines moningaid raskuseid VEPA rakendamisel (30% vs 37%).

Intervjuud mentorite ja 6petajatega niitasid, et VEPA metoodika sobivuse hinnangut laste kiitumisoskuseid
kujundava meetodina mojutab Gpetaja arusaam VEPA-st, selle elementidest ja VEPA véimalikust
mojust. Positiivsemalt on meclestatud need opetajad, kes peavad VEPA-t pigem kaitumist kujundavaks
meetodite kogumiks ja rakendavad VEPA-t sagedamini ning regulaarselc chk VEPA ming ja elemendid on
ttheks loomulikuks osaks tunnis. Negatiivsemalt on meelestatud need 6petajad, kes peavad VEPA-t pigem
distsiplineerimisvahendiks, kasutades VEPA elemente harvem ning ebaregulaarselt, vastavalt reageerimist
vajavale kiitumisele. Toeniolisele tulenevalt rakendamise sageduse subjektiivsest hinnangust ankeetkiisitluse
vastused vastava scose olemasolu vilja ei too. Olgugi, et molemas grupis peeti vairtuslikuks voimalust
keskenduda metoodika rakendamisel enim sobivatele elementidele, tundusid teise gruppi kuulunud 6petajad
kasutavat vihemaid VEPA elemente. Naiteks titles tiks nn teise gruppi kuuluv intervjueeritud 6petaja, et hindab
hetkel VEPA sobivust kuue palli skaalal neljaga, kuid olukorras, kus ta rakendaks enamaid elemente, voib
hinnang paari aasta pirast olla maksimaalne. Vaid kaks intervjueeritut (itks pigem esimesse ja teine pigem teise
gruppi kuuluv) t6id vilja, et toeniolisele oleks seni nihtud muutused ka ilma VEPA-ta lastes toimunud kuna
harjutakse koolicluga ning muututakse tasakaalukamaks.

Intervjuus osalenud 6petaja: ,No lapsed ise on muutunud, mitce VEPA t6ceu, nad on suuremaks
kasvanud, minuga harjunud, arukamaks muutunud.”

Nagu intervjuud opetajatega niitasid ja mentoridki tiheldasid, voib VEPA ja selle elementide rakendamisel
tulenevalt valest rohuasetusest puuduseid olla, mojutades VEPA asjakohasust chk VEPA metoodika
rakendamise (silmnihtavar) méju. Uks mentor t6i vilja niiteks olukorra, kus metoodika rakendamise moju
nihti klassis viaga kiiresti ja tiks hetk arvas 6petaja, et enam pole vaja metoodika rakendamist edasi arendada
chk VEPA-t peeti asjakohascks vaid seni, kuni klassis nihtavaid probleeme cksisteeris. See viitab opetaja
puudulikule arusaamale VEPA olemusest ja cesmirgist ning vihendab VEPA rakendamise pikaaegset moju.
Ka intervjuud opetajatega ning inimoiguste hariduse uuringu® raames koolide juhtkonnaga libi viidud
intervjuud kinnitasid, et sageli peetakse VEPA-t ja teisi sarnaseid kiitumist mojutavaid programme
asjakohascks vaid siis, kui cksisteerivad silmaga nihtavad tosised probleemid. Seega tuleb VEPA-t
tutvustades poorata veelgi suuremat tihelepanu VEPA-le kui ennetusmeetodile, mille edu tagavad
ststeemsus ja regulaarne rakendamine.

Olgugi, et uuringu tulemusi kokkuvotvana sobib VEPA nii suurtele kui viikestele, eesti- ja venekeelsetele
kui linna- ja maapiirkonna koolidele ning klassidele, toodi uuringu kiigus vilja ka moningaid erisusi. Kui
klass on liiga viike, ci ole ithe intervjueeritud opetaja hinnangul voimalik libi viia eesmargipiraseid minge, mis
celdavad voistkondade moodustamist, sest kui lapsi on vihe, tekib kergemini iiksteise siiiidistamine. Uks
ckspertidest aga leidis, et olukord, kus programm iseenda vastu to6le hakkab, voib pigem tuleneda opetaja
cbapiisavatest oskustest programmi rakendada voi tletldisele klassiga toime tulla. Ka tiks intervjueeritud
opetaja leidis, et VEPA sobivuses mingib rolli 6petaja professionaalsus ning oskus VEPA-t lastele tutvustada
ning lapsi kaasata:

Intervjuus osalenud 6petaja: ,Ma arvan, et on voib-olla méned elemendid, mis kéikidele ei sobi voi, noh,
mone lapse puhul...mis tekitab niitcks protesti voi et ,Mulle ei meeldi sce!’, et tegelikult seda nagu
mingite kohtade pealt ikkagi jii ka aasta lopuni. Aga samas, see on selline opetaja enda, muidugi,
professionaalsuse kiisimus, et kuidas ta seda siis klassis esitleb voi kas ta ikkagi jaib ise positiivscks voi
selgitab et ,see on okei, et sulle see ei meeldi® voi dra pohjendab. Et sellega saab ikkagi ka kuidagi
toimetada. Et voib-olla, ma ei tea kas sobilikkus on éige moiste, aga mingid elemendid, ma nien, et
osadele meeldivad rohkem ja on omasemad, ja siis mingid elemendid jiivad, et ,Mulle ei meeld; see!”.
Aga no sellega on ka ikkagi voimalik t66d teha natuke.”

3 Balti Uuringute Insticuut & Iniméiguste Keskus (2017, ilmumas) ,Iniméigused ja inimoiguste alusviirtused Eesti koolis ja
hariduspoliitikas: nende avaldumine hariduspoliitilistes dokumentides ja rakendumine koolisiisteemis*.
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Intervjuudest mentoritega selgus, et VEPA rakendamisel tuleb kasuks mentori sotsiaalpedagoogika voi
psithholoogia alane taust, mis aitab margata ja lahendada VEPA o6iget rakendamist takistavaid tegureid.

Kui tldjuhul arvati ja ka ankeetkusitluse vastustest voib jareldada, et VEPA voiks viga histi sobida nii eesti- kui
venckeelsetele koolidele, vois siiski venckeelsetes koolides kohata kahtlust, kas VEPA on ,Liines®, sh eesti
koolis sobiv to6riist, voi sobib see siiski ka ,vene kultuurikonteksti®. Toodi vilja, et venckeelsed lapsed on
rohkem stressis, sest neil on lisakohustuseks eesti keele oppimine, et opilased voivad olla temperamentsemad,
opilased voivad olla parit autoritaarsemast keskkonnast ja sageli voivad venekeelsetes koolides olla ka klassid
suuremad. Sellised kahtlused vihendavad ka opetaja motivatsiooni koolist kaugel koolitustel kiia ning usku, et
ka vene kool voiks cestikeelsetele koolidele sarnast VEPA rakendamisel edu saavutada.

Intervjuus osalenud opetaja: ,See sobib liine lastele — mitte vene lastele. Meil on lirmakamad, nad
tahavad rohkem mangida, joosta, nad erinevad Eesti lastest. Ja vene lastel on vaja palju asju teha. Pluss
cesti keel [on] lisakoormus, laps [on] rohkem stressis.”

Kuna aga VEPA metoodika on alguse saanud USA-st kui meile samuti teisest kultuurikeskkonnast ning on
ennast toestanud juba mitmetes erinevates kultuurikontekstides tile maailma, siis ei ole sellised eelarvamused
oigustatud. Pigem viitavad sarnased ilmnenud seisukohad koolide intervjuudest asjaolule, et vastavat aspekti
on vajalik edasises kommunikatsioonis rohkem puudutada.

Hoolimata tksikutest eriarvamustest ei tuvastanud vahchindamine otseselt metoodika sobimatust
venckeelsetele koolidele, kuid veidi enam ilmnes vajadust poorata tihelepanu 6igete sonumite edastamisele
metoodika laiemast ennetustegevusele suunatud eesmirgist ning stisteemsest rakendamisest. Kuna vene kool
on suuremas isolatsioonis kui eesti kool (vorgustikud, koolitused jm) ja kaasacgne opikisitus levib
acglasemalt, voiks vene koolide puhul panustada rohkem VEPA iildisemasse sidumisse kaasaegsemate
pedagoogiliste tendentsidega, rohutades ka VEPA toimimist erinevates kultuuri- ja keelekontekstides.

6.2 VEPA metoodika kohendamine koolides

Vastavalt peatitkis VEPA metoodika rakendamise kvaliteet kajastatule on VEPA cesmirkide saavutamiseks
oluline VEPA kvaliteetne rakendamine, mis holmab etteantud kujul koigi elementide rakendamist. Enamus
intervjuudes osalenud opetajatest toid aga VEPA iihe positiivse kiiljena vilja voimaluse VEPA elemente
kohendada endale ja lastele sobivamaks ning voimaluse rakendada vaid endale ja lastele enim sobivaid
elemente. Uldjuhul leidsid nii 6petajad kui mentorid, et VEPA sobib ka hajameelsematele, acglasematele ja
erivajadustega lastele ning monda acga VEPA clemente (nt memme vigurid, nimepulgad) ja nende toimimist
jalgides lihevad VEPA-ga kaasa ka aremad lapsed, mistoteu VEPA mingus osalemise sundimine pole maistlik.
Samas niitasid nii ankeetkisitluse vastused kui intervjuud mentorite, opetajate ja koolide juhtkonna
esindajatega, et on olukordi, kus VEPA-t on s6ltuvalt laste erisustest, opetaja eelistustest, elementide
ajakulukusest v6i VEPA huvitavamaks tegemise eesmirgil kohendatud. Ankeetkisitluse tulemuste
kohaselt on VEPA elemente kohendanud 100% pilootaastal osalenutest ja ligi 30% viimasel kahel 6ppeaastal
alustanutest (vt Joonis 29°%), viidates sellele, et pikaaegse rakendamise korral tekib enim vajadust metoodikat
kohendada. Intervjuud koolide esindajatega ja avatud kiisimuste vastused annavad alust arvata, et tegelikkuses
v6ib meetodi kohendajate (nii elementide tiiendamine, lihtsustamine kui harvem rakendamine) osakaal olla
suurem, kuid iildjoontes on metoodika tervikuna asjakohane olemasoleval kujul.

32015-2017. aastal VEPA-t rakendanud opetajate ankeetkiisitluse vastuste analiiiisimisel on ,ei ole pidanud vajalikuks* all kajastatud ka
kisimuse ,Kas Te olete vorreldes koolitusel opetatuga  VEPA  elemente nende kasutamise kiigus enda klassi jaoks
mugandanud/muutnud?“ vastuseid.
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Joonis 29. VEPA elementides muganduste tegemise vajalikkus ja pohjused.
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Teostatud VEPA clementide kohendustest toodi vilja niiteks jargnevat: kiemirke on meeleparasemaks
muudetud, nidalamiangude tilevaate tabel on kohendatud nii, et lapsed ise oleksid voimelised eesmirke seadma
ja arvestust pidama, nimepulkadest on moned nimed vilja jietud, kiicumusliku hiirega lapsed on iiksinda
,grupis® olnud ja tiitnud aja jalgija voi spleemide/ VEPA-de loendaja rolli, suupill on asendatud mone muu
heliga, sobib/ ei sobi lauakaartide asemel niitab opetaja enda kies olevat kaarti, vims. Enamus 6petajad toid
vilja ka uute memme vigurite viljamaétlemise.

Intervjuus osalenud opetaja: ,On ka erivajadustega lapsi, hiiperaktiivsed /.../ ja kui lapsed mingu
piitidsin liilitada, siis nad méngisid omactee. Uks alati mangis omactte, algusest peale, siis veel iiks hakkas
iiksi mangima. Sest kui me tegime meeskond;, siis keegi i tahtnud neid enda meeskonda, nemad aga
tahtsid mangida, nii et nad siis mangisid nii, et oligi iihe-inimese-voistkond, nad koos omavahel ka ei
suutnud mingida.

Samas oli dpetajaid, kes tdlesid, et neile voi lastele teatud elemendid ei meeldinud/sobinud ja neid ei kasutata
(regulaarselt). Kui mitmed opetajad leidsid, et VEPA on asjakohane ka erivajadustega laste puhul, siis iiks
opetaja iitles, et tema klassi hiiperaktiivsetele lastele VEPA ei sobi — nad ei suuda mingust vilja tulla ja vajaksid
midagi rahulikumat. Ka mentorid t6id vilja paar juhtumit, kus VEPA-t ei olnud piiiidlustest hoolimata
voimalik klassis reaalselt enne rakendama hakata kui erivajadustega laps klassist ara liks. Need juhtumid vajavad
kindlasti suuremat tihelepanu, kuna viitavad oskamatusele VEPA-t sellistes situatsioonides oigesti dra
kasutada. Samas on VEPA loodud kiitumisprobleeme ennetava meetodina, mis peaks sobima histi erinevate
kiitumisprobleemide korral. Seda on toestanud ka rahvusvahelised teadusuuringud, mis on niidanud, et PAX
Good Behaviour Game'i rakendamine on parandanud erivajaduste- ning kiitumisprobleemidega laste

kiitumist, kes opivad tavakoolides ning -klassides, kus enamusel 6pilastest kiicumisprobleeme ei esine.”

% Darveaux, D. X. (1984) , The good behavior game plus merit: controlling disruptive behavior and improving student motivation®, School
Psychology Review, vol 13, lk 510-514. ja Embry, D.D. (2002) ,The good behaviour game: A best practice candidate as a universal
behavioural vaccine®, Clinical Child and Family Psychology Review, vol 5.
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Intervjuus osalenud opetaja: “Minul ei ole sellist kogemust, et ci sobiks [VEPA osadele lastele] /.../ Ei ta
[VEPA] on ainult positiivne. See enesesse vaatamine, see on tiks suurimaid asju._Just see, et me ei nimeta,
kes mille vastu eksib, vaid mis on histi.”

Vahchindamine tuvastas ka juhtumeid, kus VEPA elemendid ei sobinud 6petajale endile. Kohati suhtutakse
aga clementidesse celarvamusega ja neid ei katsetada klassis pikema aja vileel nigemaks elemendi asjakohasust.

Intervjuus osalenud opetaja: “Mina iidlesin alguses kohe, kui ma sinna koolitusele Liksin, et ma nagunii
ei hakka /.../ [koiki elemente rakendamal. Siis ma iiclesin kohe, et ma teen neid asju, mis mulle sobivad.”

Intervjuus osalenud opetaja: "Ma saangi aru [et nidalaméingu tabel on oluline]... /.../ Loomulikult ma
teen ja olin valmis... See i olnud nii keeruline, aga vot see [kiisimus] on /.../ nagu oma mugavuses [kas
Jja kui pikalt proovin néuetekohaselt erinevaid metoodika osasid rakendada, sh nidalamingucabelic
tiita, et need omaseks saaksid]."

Mitu mentorit ja 6petajat toid aga nii intervjuudes kui ankeetkiisitluses vilja, et dpetajate vastumeelsus teatud
clementide vastu voib kaduda, kui nihakse laste ro6mu nendest elementidest, see on saanud selgeks ja omaseks
ning selle kasutamisest nihtub ka positiivset moju.

Intervjuus osalenud opetaja: ,Suupill — no vb mulle niiviga ei meeldi, aga lastele meeldib, ja kui neile
meeldib, siis muidugi ikkagi kasutan.*

Kiidude puhul olid dpetajad viga erineval arvamusel. Oli opetajaid, kes neid viga kiitsid ja thtegi
probleemi vilja ei toonud, kuid oli ka neid, kes t6id vilja kiidude kirjutamise raskuse eelkdige esimeses
klassis, kuna siis alles opitakse kirjutama. Lahendusena kasutati alguses naiteks kas ainult omadussona
kirjutamist voi tahvlile ettekirjutamist. Kiidude arendamisvoimaluseks pakuti tthe 6petaja poolt esimese klassi
alguses kiidude esitamist (etteantud) piltide kujul. Uks 6petaja tai vilja, et nemad loosivad, kellele keegi kiidu
kirjutama peab, et koik lapsed ikka kiidud saaksid.

Intervjuus osalenud opetaja: “Lapsed ei oska mirgata head, ei oska 6clda head, ei oska seda sénadesse
panna. See osa on viga tinuviirne. Opetab mirkama ja opetab titlema. Ka labased “aitih” voi “oli tore
tina su korval istuda”. Nad téesti ei oska seda. Et seda negatiivset ja sellele tihelepanu on viga palju.”

Mentorid, moned opetajad ja eksperdid toid aga vilja, et elementide kohendamine ja vaid viheste elementide
kasutamine voivad pirssida VEPA moju. Teatud kohendused voivad aga, vastupidi, aidata kaasa VEPA
cesmirgiparascle rakendamisele. Seega on oluline, et enne oluliste muudatuste tegemist ja elementide
vilja jatmist on koost66s mentoriga elementide rakendamine selgeks 6pitud ning klassi peal korduvalt
jirgi proovitud.

Vahchindamine niitab, et arvestatav osa VEPA-t rakendavatest dpetajatest teeb metoodikas kohendusi, mis
voivad ohustada metoodika kvaliteetset rakendamist. Esineb ka elementide vihendamist ja drajaemist.
Eksperdid, mentorid ja ka moned opetajad todesid, et opilaste mojutamine libi positiivsuse, dpetajate
strateegilisemalt motlema panemine jm VEPA-le omased kesksed lihtekohad eeldavad aga VEPA
metoodika oGiget ja terviklikku rakendamist ning selle toetamiseks kogu Gppeprotsessi
iimbervaatamist (vt ka ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet). Kuigi teatud juhtudel on kohendused
metoodikas vajalikud ja ei ohusta suurel mairal VEPA rakendamise jitkusuutikkust, on soovitatav sellised
mugandused mentoriga kooskolastada. Vahehindamine tuvastas, et on voimalik, et kohendusi tchakse
monikord kergekieliselt (nt viidates VEPA sobimartusele kultuurikonteksti voi erivajadusega lastele). Siinkohal
on soovitatav poorata programmi rakendajatel ja mentoritel rohkem tihelepanu sellele, kuidas
opetajat selliste probleemide tekkimisel aidata ja juhendada, ilme, et VEPA-st voi vajalikest elementidest
loobutaks. See vajab vajadusel tugevamat selgitustood erinevate elementide erinevates situatsioonides
kasutamise osas.
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Kokkuvote

o Opetajad ja juhtkonna esindajad peavad VEPA metoodikat asjakohaseks nii suurtele kui viikestele,
eesti- ja venekeelsetele kui linna- ja maapiirkonna koolidele ning klassidele.

o Venckeelsetes koolides on rohkem mirgata valearusaamade levikut VEPA-st, nt arvamused selle
mittesobivusest erinevatest kultuurikontekstidest tulevatele lastele. Samuti levib nii eesti- kui
venckeelsetes  koolides veel eeclarvamusi, et VEPA eci sobi erivajadusega voi suuremate
kiitumishiiretega lastele. Neid teemasid on VEPA-alases kommunikatsioonis soovitatav rohkem
esile tosta ja selgitada.

o Siiski veel liiga paljud VEPA rakendajad ning koolide esindajad nievad VEPA-t kui
distsiplineerimisvahendit, mis vihendab VEPA asjakohasust pikaacgsemate cesmirkide saavatamisel.

e VEPA metoodika kohendamist mojutavad klassi ja opetaja iscirasused ning mitmetel juhtudel on
metoodika kohendamine asjakohane.

e VEPA clementide irajitmist mojutab opetaja arusaam VEPA-st kui tervikust, VEPA elementide

kasutamise oskus, VEPA rakendamise aeg ja klassi ning opetaja iscirasused.

Vastavalt peatitkis VEPA Kaitumisoskuste Mingu tilevaade kajastatule on toendatud, et VEPA vihendab
opilaste kiitumisprobleeme, ennetab soltuvusainete tarvitamist ja suurendab opiedukust ning toeniosust, et
opilane lopetab keskkooli ja astub ilikooli. Eesti kontekstis ei ole programm veel toenduspohine, kuna vastav
mojuhindamine alles kiib. Sellest tulenevalt keskendub ka kiesolev alapeatiikk mentorite, opetajate ja kool

juhtkonna esindajate hinnangutele tunnetuslikele positiivsetele ja negatiivsetele muutustele.

VEPA rakendamisest saadud kasust ja kahjust riikides to6id enamus intervjueeritud 6petajaid ja juhtkonna
esindajaid vilja tinaseni nihtud ja tajutud mojud. Vaid paar 6petajat ja juhtkonna esindajat toid vilja VEPA
programmi pikaajalisema oodatava moju ja lootuse, et mone aasta pirast on ka Eesti laste puhul niha VEPA
pikaaegne positiivne moju ehk vihem vigivaldset kaicumist, koolikiusamist ja séltuvusprobleeme ning korgem
opiedukus. Programmi cesmirkides olevat moju haridus- ja karjairivalikutele ega to6turuprobleemide
tekkimise ennctamisele intervjueeritavate poolt vilja ei toodud. Tegemist on pigem abstrakesete ja
kaugeleulatuvate mojudega, kus VEPA rolli on tinasel hetkel veel voimatu hinnata. Samas todesid koik
cksperdid ja mentorid ning moned opetajad ja juhtkonna esindajad, et soovitud méjude maksimaalne
avaldumine eeldab VEPA mingu ja koigi VEPA elementide eesmirgipirast ning jirjepidevat
rakendamist ja kogu oppeprotsessi iimbervaatamist, et VEPA-t lihtsalt ja tulemuslikule oppetegevusse
16imida (vt ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet).

Ankeetkusitlusele vastanud opetajad t6id suurimate toimunud positiivsete muutustena vilja viiksema
vajaduse lapsi korrale kutsuda, 6ppet66 jaoks enama aja omamise ning suurema enesekindluse
opetajana (vastavalt 91%, 84% ja 76% vastanutest pidas neid paranenuks; ve Joonis 30). Moju tddalasele
koormusele on kajastatud pohjalikumalt peatitkis  VEPA  rakendamisega kaasnev  lisakoormus.
Mirkimisviirselt on VEPA-t rakendatavate opetajate hinnangul vihenenud ka téoalane pinge (62%). Nii
ankeetkusitlusest kui ka intervjuudest selgub, et VEPA moju seostatakse enim just positiivsete muutustega
laste kditumises ja suuremas ajas, mis voimaldab pithenduda 6ppetoole. Kuigi enamik 6petajaid on
tiheldanud ka tunnustuse kasvu erinevate osapoolte poolt, ei ole see nii mérkimisvairne ning veerand kuni
kolmandik 6petajaid i oska seda ka hinnata voi pole sellele aspektile tihelepanu poéranud.
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Joonis 30. Opetajate hinnang erinevatele endaga seotud aspektide esinemise sagedusele pirast VEPA metoodika
kasutuselevotmist S-palli skaalal. (Kiisitluses osalenud opetajad, n=45)
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Lastes mirgati enim positiivseid muutuseid tunnis kditumisega, iildise meeleoluga ja opetajaga
kontaktis olemisega (vastavalt 96%, 89% ja 84% vastanutest pidas olukorda paranenuks; vt Joonis 31),
kusjuures hinnangud muutustele on viga korged. Selgelt on mirgatud laste kiitumise paranemist VEPA
tundides ning ligi pooled vastanutest (47%) on leidnud, et ka teistes tundides on laste kiicumine paranenud.
Need tulemused on kooskoélas Joonis 30-1 naidatud hinnangutega muutustele klassicunnis.

Joonis 31. Opetajate hinnang erinevatele lastega seotud aspektide esinemise sagedusele pirast VEPA metoodika
kasutuselevotmist S-palli skaalal. (Kiisitluses osalenud 6petajad, n=45)
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Lisaks opetajate poolt vilja toodule toid juhtkonna esindajad olulisema positiivse mojuna vilja ka laste
omavahelise koosté6 ja sobralikkuse (vt Joonis 32). Opilaste paremat omavahelist kiitumist on mérkinud 37%
juhtkonnast, samuti on lisatud, et omavaheline mirkamine ja empaatia on tousnud. Seda toctavad ka eespool

mainitud kisitluse tulemused, mis mirgivad VEPA 6pilaste paremat kiitumist nii enda klassis, kui viljaspool
VEPA klassi ja koostdé suurenemist klassis (vt Joonis 30, Joonis 32 ja Joonis 33).

72



Joonis 32. Juhtkonna liikmete nigemus VEPA metoodika rakendamisest tulenenud koige olulisemale kasule oma
koolis. (Kiisitluses osalenud juhtkonna liikmed, n=27)
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Nimetatud positiivseid muutusi klassis kinnitasid ka intervjuud mentorite, dpetajate ja juhtkonna esindajatega
ning 2016. ja 2017. aasta kevadel VEPA-t rakendanud opetajate seas TAI poolt libi viidud kisimustike
vastused, kusjuures positiivset moju tiheldasid ka vaid teatud VEPA elemente kasutavad 6petajad. On
mirkimisvairne, et vorreldes TAllabiviidud kisitluste tulemustega on vahehindamise kiigus saadud tagasiside
tajutud muutustele positiivsem (vt Joonis 33).

Joonis 33. Opetajate poolt tajutud VEPA rakendamisest tulenenud méju erinevate kiisitluste pohjal.
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Kui TAI kisitluste vastuste kohaselt on koige vihem positiivseid muutuseid tajunud 2016/17 6ppeaastal
liitunud 6petajad, siis vahchindamine seda ei kinnita. Nagu varasemalt vilja toodud, t6id aga kolm
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intervjueeritud dpetajat vilja, et nimetatud positiivsed muutused ei ole toenioliselt ainule VEPA-st tulenevad
ja siin mingivad rolli ka mitmed teised tegurid, nagu laste harjumine distsipliiniga, laste kasvamine, 6petaja
poolt teised kasutatavad votted korra tagamiseks ning 6ppetoé labiviimiseks, jne. Kill aga noustusid koik
intervjueeritud, et positiivne tunnustamine mojub koigile histi ja see on tiks VEPA-t libivaid votmesonu.

Uuringus osalenud juhtkonnaliikmete hinnangul on VEPA omanud positiivset moju ka laiemalt kui ainult
opilastele ja opetajatele vihendades ka juhtkonna koormust tundide kilastamisel ja koolikultuuri arendamisel
(vt ptk VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus).

Sarnaselt ankeetkusitlusele ei osatud ka intervjuude raames VEPA voimalikke negatiivseid mojusid vilja tuua.
Uksikud opetajad leidsid, et VEPA rakendamine eeldab pikemat tunni etcevalmistamise protsessi, olles
lisakohustuscks ning vottes niigi lithikesest tunnist vdircuslikku 6ppimise acga vihemaks. Lihtuvale peatiikis
,VEPA rakendamisega kaasnev lisakoormus® kajastatust naitab aga kvaliteetselt VEPA-t rakendavate 6petajate
kogemus, et hiljem ja ajapikku VEPA-t rakendades 6petaja koormus pigem viheneb. Ka intervjueeritud
juhtkonna likkmed olid pigem seda meelt, et VEPA aitab 6petaja koormust oluliselt vihendada, voimaldades
rohkem pithenduda 6ppetdéle ning vihem klassis korra hoidmisele. Nii ankeetkiisitlusele vastanute (vt Joonis
32) kui intervjueeritute seas oli aga neid, kes t6id vilja, et VEPA klassi lapsed kiituvad teiste dpetajate tundides
voi vahetundides endisest halvemini (ankeetkiisicluses viiest neli negatiivset moju mirganutest alustasid VEPA
rakendamist 2016/17 6ppeaastal, elementide kasutamise sagedusega seoscid ei ole). Uks 6petaja t6i vilja ka
opilaste tiksteise siiidistamise saadud spleemide eest. Samas ei kinnita nende probleemide olulisust
ankeetkusitluse tulemused, mis vastupidi, mirgivad laste kiditumise paranemist ka viljaspool VEPA klassi
ning laste omavahelise empaatia suurenemist. Seega on need juhtumid pigem erandid ja voivad tuginedes
ckspertide ning opetajatega libi viidud intervjuudele olla mojutatud mitmetest muudest teguritest seoses
klassi/kooli eripiradega voi dpetaja isikuomadustega.

Intervjuudest selgus labivalt ka asjaolu, et VEPA rakendamine tekitas eriti alguses opetajatele ka tiiendavat
stressi, mida voib pidada viiksemaks negatiivseks mojuks. Nimele tunti muret, kas ja mil mairal VEPA-t
rakendada suudetakse. Mitmed 6petajad t6id vilja ka (esialgse) hirmu mentori kiilaskiikude ees. Hirm VEPA
rakendamise voimekuse kui ka mentori kiilaskiikude ees iildjuhul kadus, kui oldi VEPA-t natuke rakendanud
ja moisteti mentori kilaskiikude eesmirki.

Intervjuus osalenud 6petaja: "Kusjuures alguses oli kiill, et ma métlesin, et kuidas ma selle sinna tundi
nagu mahutan voi kas ma oma asjadega valmis saan, aga see liheb viga kiiresti ile, /.../ Tegelikult nad
teevad oma asju mangu ajal /.../ paris kiiresti. See memmevigurike /... /. See puhkuse minut sinna vahele,
see tildse ei aja meid rajale vilja."

Moned dpetajad tunnetasid siiski ka viimaste mentori kiilaskiikude puhul lisapinget ja vajadust VEPA mingu
ning elemente tundi ekstra lilicada:

Intervjuus osalenud juhtkonna liige: , Opetajal on stress sellest, ec mencor kiib liiga palju, ka siis, kui cal
ei ole vajadust.”

Sarnased kriitilisemad VEPA kaasmojud tulid osaliselt vilja ka T Al poolelabi viidud kisitlustest. Kiill aga tuleb
meeles pidada, et tegu on pigem tksikute negatiivsete kogemustega, mille viljatoomise eesmirk siinses
vahchindamises on tosta teadlikkust voimalikest ilmnevatest asjaoludest. Vahehindamine tervikuna naitab, et
VEPA-t pectakse mojusaks laste kiitumist suunavaks ennetusmeetodiks. Toenduspohise VEPA mojude
hindamise tulemused peaksid selguma 2018. aastal.

Kokkuvote

e VEPA kasuna nihakse peamiselt lithiaegset positiivset moju, mis tuleneb ka sellest, et VEPA on olnud
Eestis kasutusel lithikest acga.

¢ Hinnangud VEPA tajutud mdju osas on viga kérged. Enim positiivseid mojusid nihakse klassis
korra hoidmise vajaduse vihenemises ja paremas kontakeis lastega, opetaja enesckindluse kasvus, ning
laste tildise meeleolu kasvus.
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e VEPA maksimaalne kasu on voimalik saavutada VEPA mingu ja VEPA clementide eesmirgipirasel
ning jirjepideval kasutamisel. Kuna vahchindamises osalenud pidasid sageli olulisemaks lithiaegseid,
mitte pikaacgseid VEPA cesmirke, tuleb VEPA tutvustamisel podrata suuremat tihelepanu
programmi pikaaegse rakendamise mojule ning koigi elementide sagedase kasutamise
tihtsusele.

e VEPA rakendajad mirkimisviirseid negatiivseid mojusid tuvastanud ei ole.

Eestis rakendatakse mitmeid programme, mis toctavad laste positiivse kiicumise kujundamist. Inimoiguste
hariduse uuring® ja vahehindamise raames libi viidud ekspertintervjuud ning intervjuud juhtkonna esindajate
ja Opetajatega niitasid, et koolidel/opetajatel voib kohati olla isegi keeruline programmide seast sobilikku
valida, kuna puudub tipne iilevaade programmide erisustest. Ka intervjuud juhtkonna esindajate ning
opetajatega niitasid, et hoolimata kusitluse vastustes kajastuvast korgest teadlikkusest teistest
programmidest (vt Joonis 34) ei olda iildjuhul teadlikud nende programmide erisustest ning tipsemast
sisust voi kasutatavast metoodikast. Seega otsustatakse sageli VEPA-ga liituda kooli saabuva VEPA-t
tutvustava kirja pohjal chk méiravaks osutub, mil miiral kirjas kajastatut enda kooli ja/voi klassi jaoks
oluliseks peetakse.

Joonis 34. Opetajate teadlikkus teistest opilaste enesekontrolli ja sotsiaalseid oskusi méjutavatest programmidest.

Vaikuseminutid (MTU Vaikuseminutid) 75%82%
,Kiusamisest vabaks” lillad karud (MTU Lastekaitse Liit) 68% 88%
KiVa kiusamisvastane programm (SA Kiusamisvaba Kool) 55% 88%
vairtuskasvatusmang ,Vaartuste avastajad” (Tartu Ulikooli 26%
Eetikakeskus) 38%
muu (palun tapsustage) 5%
3%

ei ole teistest programmidest teadlik
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Gpetajad (n=38) pilootaasta Opetajad (n=8)

Ankeetkusitlus niitas, et 81% vahehindamises osalenud koolidest on rakendanud voi rakendab lisaks
VEPA-le ka teisi programme, kusjuures neist 59% (13 vastanut) rakendab voi on rakendanud lisaks enam
kui ithte programmi (vt Joonis 35). Enim rakendatakse vaikuseminuteid, viirtuskasvatusmingu ja kiusamisest
vabaks lillasid karusid (vastavalt 44%, 37% ja 33% vastanutest). On tihelepanuviirne, et nii vahehindamise kui
iniméiguste hariduse uuringu” raames libi viidud intervjuud opetajatega niitasid, et isegi kui koolis
rakendatakse mingeid programme, siis viaga pohjalikku arusaama ega kindlust rakendatavate programmide osas
pole chk sageli jaib rakendatav programm iihe klassi siseseks. Kiill aga niitasid vahchindamise raames libi
viidud intervjuud, et tulenevalt VEPA mingu ja elementide lihtsusest ning praktilisusest on opetajate ja
juhtkonna esindajate intervjuudele tuginedes intervjueeritute kolleegid kasvoi monest VEPA elemendist ning
VEPA ildeesmirgist teadlikud. Intervjuud niitasid aga ka seda, et teadlikkus méonest elemendist voib nii

3 Balti Uuringute Insticuut & Inimoéiguste Keskus (2017, ilmumas) ,Iniméigused ja inimoiguste alusviircused Eesti koolis ja
hariduspoliitikas: nende avaldumine hariduspoliitilistes dokumentides ja rakendumine koolisiisteemis*.
7 Balti Uuringute Insticuut & Iniméiguste Keskus (2017, ilmumas) ,Iniméigused ja inimoiguste alusviirtused Eesti koolis ja
hariduspoliitikas: nende avaldumine hariduspoliitilistes dokumentides ja rakendumine koolisiisteemis*.
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positiivselt kui negatiivselt mojutada otsust VEPA-t kvaliteetselt rakendama hakata. Nimele voib see tosta huvi
VEPA kui terviku vastu, kuid teisalt andsid mitmed intervjueeritud dpetajad moista, et neile pole VEPA kaiki
clemente vaja chk ilma koolituse ja mentori poolse surveta ei oldagi ajendatud VEPA-t eesmirgipiraselt
rakendama.

Joonis 35. Teiste opilaste enesekontrolli ja sotsiaalsete oskuste méjutamisele suunatud programmide rakendamise
kogemus. (Kiisitluses osalenud juhtkonna liikmed, n=27)

Vaikuseminutid (MTU Vaikuseminutid) 44%

vairtuskasvatusmang ,Vaartuste avastajad” (Tartu Ulikooli

Eetikakeskus) 31%
,Kiusamisest vabaks” lillad karud (MTU Lastekaitse Liit) 33%
KiVa kiusamisvastane programm (SA Kiusamisvaba Kool) 26%
muu (palun tapsustage) 19%
ei ole muid programme rakendatud 15%
ei oska éelda 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Intervjuudele tuginedes seostatakse VEPA-t tihti distsipliiniprobleemide lahendamisega ja programmiga
otsustavad liituda opetajad, kes nievad (potentsiaalseid) distsipliiniprobleeme ja vihem arvestatakse VEPA
pikaacgsema mojuga. Ka moned intervjueeritud juhtkonna esindajad mainisid, et peamine pohjus, miks
programmi tutvustus Opetajatele edasi saadeti, oli koolis vo6i mones konkreetses klassis cksisteerivad
distsipliiniprobleemid. Paar opetajat toid vilja ka VEPA-t tutvustavate videote olulisuse VEPA-ga
liitumisotsuse langetamisel.

Mentorid, ankeetkiisitlusele vastanud ja intervjuudes osalenud opetajad ning juhtkonna esindajad pidasid
VEPA-t vorreldes teiste sarnaste programmidega tugevamaks. Ankeetkisitlusele vastanute puhul (vt
Joonis 36) paistab aga silma ka intervjuudest ilmnenud asjaolu, et paljud 6petajad ei ole teadlikud erinevate
programmide tipsest sisust, ci ole tegelikkuses programme omavahel vorrelnud ning arvestatav osa
juhtkonna esindajatest peab programme samaviirseteks, kuna ei sttvita programmide erisustesse. Seda
kinnitab ka asjaolu, et 6petajate ega juhtkonna esindajate hinnangute puhul ei ole seoseid sellega, millistest
programmidest teadlikud ollakse voi mida koolis rakendatakse. Joonis 36-It nihtub, et kolmandik 6petajaid
ei oska erisusi hinnata. Samas i pidanud mitte keegi VEPA-t teistest programmidest norgemaks.

Joonis 36. Opetajate ja juhtkonna liikmete hinnang VEPA sisule ja mojule vorreldes teiste programmidega.
(Kiisitluses osalenud pilootaasta 6petajad 2014/2015 n=8, dpetajad n=37, juhtkonna liikmed n=22)

juhtkond (n=22) 18% 32% 32% 18%
dpetajad (n=37) 24% 35% 8% 32%
pilootaasta dpetajad (n=8) 25% 63% 13%
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palju tugevam pigem tugevam samavadrne ei oska delda
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Peamistcks VEPA tugevusteks toodi nii opetajate kui juhtkonna esindajate ankeetkusitluse vastustes ja
intervjuudes, aga ka ckspertintervjuudes ning mentoritega libi viidud fookusgrupiaruteludes vilja VEPA
terviklikkus, efektiivne tunnitegevustesse 16imimise voimalus, mingulisus ja positiivsus. Seda toetavad
ankeetkisitluse tulemused petajate ja juhtkonna seas (ve Joonis 2). Metoodika sujuv l6imumine tundi ning
soov uusi lihenemisi proovida on olnud peamised VEPA kasutuselevotu pohjused nii dpetajate kui
juhtkondade hinnangul, samuti on VEPA olnud voimalus klassi ja opilaste to6s ning kiitumises muutusi tuua.
40% opctajatest ning 70% juhtkonna liikmetest on mirkinud metoodika vajalikkuse klassi jaoks iiheks
peamiscks pohjuscks sellega liitumisel.

VEPA tugevuscks toodi vahchindamise kiigus korduvalt vilja metoodika terviklikkus ehk elementide
rohkus ja mitmekesisus, mis annab opetajale viirtusliku tooriistakasti erinevateks olukordadeks. Olgugi et
oli opetajaid, kes ka peale aastast rakendamist todesid, et peavad VEPA mingu mingimist jickuvale ette
plancerima, t6id mitmed 6petajad, juhtkonna esindajad ja mentorid vilja, et vastupidiselt nt lilladele karudele
on VEPA osa tunnist, lihtsustades mh thelt teemalt teisele tileminekut ja pakkudes sirutuspausiks vajalikke
tegevusi.

Kiisitluses osalenud 6petaja: ,1) On ponevam lastele kui ka opetajale 2) Ei vota lisaacga tunnist, pigem
annab seda juurde 3) Selle metoodika méju on niha, tunda tisna kohe.“

Kisitluses osalenud pilootaasta opetaja: , Teistest programmidest saab votea ideid, aga VEPA tundus
klassi jaoks terviklikum stisteem.

Kisitluses osalenud juhtkonna liige: ,Hulk elemente, mida saab kasutada kéikides ainetundides ja
erinevate tegevuste puhul

Kisitluses osalenud juhtkonna liige: ,Kuna me ei ole ise rakendanud paljusid, kuid olen nende kohta
lugenud ja kuulnud, siis ma tahaksin arvaca, et VEPA on tugevam ja just seetoreu, et VEPA metoodika
on osa tunnist, lihenemine 6ppimisele ja 6petamisele ning ei néua mingic eraldi tegevust.

Kisitluses osalenud juhtkonna liige: ,Meeldib, et VEPA on positiivne, ei ole tiles ehitatud eitamisele,
negatiivsusele vaid piiiitakse leida positiivses vormes lahendusi.

Intervjuus osalenud valdkondlik ekspert: ,Aga no niiteks see VEPA, minule endale kiill tundub, et ta
annab ikka opetajale nii palju téériistu, mida ta voib-olla ei ole enne omanud [klassirahu tagamiseks,
karistamise asemel positiivscle tihelepanu péramiscks jne].

Vahchindamise erinevaid andmekogumise ctappe kokkuvotvalt  voib  éelda, et programmide
kasutuselevotmine ei ole tildjuhul pikalt ette kavandatud ning analiiiisitud strateegiline otsus, vaid s6ltub kool
voi Opetajateni joudvast informatsioonist ning sellest, kuidas 6petaja tunneb end metoodikaga suhestuvat.
Lisaks celnevalt toodule on liitumisotsuse langetamisel sageli maaravaks ka huvitavana kolavad uued meetodid
ja VEPA metoodika toestatud moju ning usk sellesse. Juhtkondade esindajate jaoks on innustavaks olnud ka
VEPA soovitajad. Olgugi, et intervjueeritud dpetajate ja juhtkonna esindajate sonul on olulistes programmides
osalemise eest voimalik koolil ka teatud tasu maksta, peeti juhtkonna poolt tasuta viljadpet ja materjale
itheks oluliseks teguriks metoodika kasuks otsustamisel. Ka mentorid leidsid, et kui VEPA materjalide ja
koolitustel osalemise kulud jiiksid kooli kanda, oleks koolide valmisolek VEPA-t (kvaliteetselt) rakendada
madalam (vt ka ptk Opetajate motivatsioon VEPA metoodika rakendamisel). Opetajatest olulisemaks pidasid
juhtkonna esindajad ka mentori toe pakkumist VEPA mingu ja elementide 6ppimisel, mis on monevorra
tllatav, kuna intervjuud juhtkonnaga niitasid tegelikkuses, et mentori t66 detailidega tihtipeale juhtkond siiski
kursis ei ole.
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Kokkuvote

Laste kiitumist ja sotsiaalseid oskuseid kujundavaid programme on Eestis mitmeid. Kuigi teadlikkus
erinevatest programmidest on koolides korge, siis sageli puudub tipsem teadlikkus programmide
erisustest, ct valida endale sobivaimat.

Programmidega liitumine ei ole sageli pikaaegselt ette kavandatud tegevus, vaid otsus liitcumiseks
langetatakse tldjuhul juhtkonna ja/voi opetajate sisetunnetuse alusel, kas programmi peetakse oma

koolile voi klassile vajalikuks.

VEPA-t peetakse teiste programmide korval pigem tugevamaks ja sobivamaks laste
kaitumisoskuste kujundamisel.

VEPA kasuks riigivad praktiliste ja erisituatsioonides kasutatavate elementide rohkus, VEPA
kasutamine tunni loomuliku osana, minguliselt kiitumise ja enesekontrolli 6ppimine,
toenduspohisus, mentori toe olemasolu ja juhtkonnad viirtustavad ka asjaolu, et koolidele on
programmis osalemine tasuta.
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7 VEPA Kiitumisoskuste mingu jackusuutlikkus

Aastatel 2015-2021 teostab VEPA Kiitumisoskuste Miangu metoodika rakendamist Eesti koolides Euroopa
Sotsiaalfondi (ESF) rahastusel Tervise Arengu Insticuut (TAI). Ajavahemikus 2015-2020 on planeeritud
kumulatiivselt projekti kaasata 220 klassikomplekti ning 4 500 opilast nii eesti- kui ka venekeelsetest koolidest.
2017. aasta siigiscks on perioodil 2015-2017 programmiga liicunud 77 kooli (162 klassikomplekei), sh 5
venckeelset kool ja 1 juudi kool, millele lisanduvad 8 vaid pilootaastal osalenud kooli. Kiesolevas peatiikis
vaadatakse lihemalt, mil miiral on vaadeldaval perioodil ellu viidud tegevus ja/voi tegevuste positiivsed
tulemused jiinud kestma, mil miiral on neil potentsiaali edasi kesta ning kui jatkusuutlik on VEPA levitamise

stisteem.

7.1  VEPA metoodikate jaitkamine parast mentori toe 1oppu

Hindamine niitas, et VEPA rakendamise lithiajaline jitkusuutlikkus on korge. Peaacgu koik uuringus
osalenud ja ka TAI tagasisidekiisimustikule vastanud on vahetult pirast 6ppeaasta loppu mirkinud, et jitkavad
VEPA rakendamisega (Joonis 39)*.

Joonis 37. VEPA-ga jitkamise plaan pirast esimest rakendamise aastat. (Kiesoleva hindamise raames libi viidud
kiisitluses osalenud pilootaasta opetajad 2014/2015 n=8, juhtkonna liikmed n=27, 2015/16 6a 6petajad n=10,
2016/17 6a opetajad n=28, TAI poolt libi viidud tagasisidekiisitlus 2016. aastal n=18, 2017 n=36)

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W jatkan (pigem) ei jatka/ varasemalt juba rakendamisest loobunud

2016/2017 ja 2016/2017. aastal liitunud opetajate jitkamist kinnitab ka asjaolu, et enamus kisimustikule
vastanuid oli kiisimustiku toimumise hetkeks kiesoleval oppeaastal VEPA mingu ja enamikke VEPA elemente
rakendanud (Joonis 38). Enim ankeetkiisimustikule vastanud opetajaid on kiesoleval aastal VEPA
clementidest jitkanud nimepulkade ning suupilli kasutamist - molemaid elemente on sel aastal kasutanud
97% vastanutest. VEPA mingu mingimist, stopperi kasutamist ning VEPA viljendite kasutamist opilastega
suhtlemisel on sellel aastal jitkanud 90% kiisimustikule vastanud opetajatest. Koige vihem on
ankeetkiisitlusele vastanud Gpetajatel sel aastal kasutusel olnud ,,sobib/ei sobi“ lauakaardid (kasutanud
45% opetajatest) ning VEPA kied ja/voi jalad (kasutanud 59% opetajatest). Olgugi, et nidala iilevaate
tabelite tiditmise jatkamist kiesoleval aastal ei kiisitud, on asjaolu, et 60% 2015/2016. dppeaastal alustanud

3 Joonise koostamise aluseks voeti andmed, mis kajastasid opetajate hinnanguid vahetult pirast esimest VEPA rakendamise aastat ehk TAI
koostatud kiisitluse andmed pirinevad kooliaasta 16pus libi viidud tagasisidekiisitlusest, pilootaasta 6petajate andmed vahchindamise
kiisimustikust, kus paluti teada anda, kui sageli nad mingeid elemente eelmisel voi iile-celmisel aastal kasutasid ning 2015-2017. aasta 6petajate
andmed celmisel aastal kasutatud elemente kajastanud kisimusest.
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opetajatest ei jitkanud teisel aastal iilevaate tabelite koostamist ohumirk VEPA jitkusuutlikkusele.
Seda enam, et mitme kooli 6petajad t6id vilja, et tabel aitab eesmirke seada ja suurendab mingulisust tostes
ka laste huvi VEPA rakendamisega jitkamise vastu (vt ka ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet).
Tuginedes erinevatelt osapooltelt saadud infole voib aga VEPA rakendamine olla Joonis 37-1 ja Joonis 38-1
nihtust madalam. Nimelt t6id mitmed 6petajad intervjuudes ja kiisimustiku vastustes vilja, et mentori toe
Ioppemise jargselt jatkatakse vaid valitud elementide ja senisest harvema rakendamisega. See mojutab
VEPA rakendamise kvaliteeti (vt ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet), mis omakorda méojutab
VEPA (tunnetatavat) méju (ve ptk VEPA metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja negatiivsed
muutused).

Olgugi, ct mentori toe olemasolu ci pea 6petajad itheks koige olulisemaks VEPA-ga liitcumise ajendiks (ve ptk
Opetajate motivatsioon VEPA metoodika rakendamisel), on tegu ithe olulisema teguriga, mis soodustab
VEPA rakendamist kogu kooliaasta jooksul. Samas, kuigi mentoreid peeti oluliscks VEPA rakendamise
motivatsiooni hoidmisel ja VEPA rakendamisel nii, et sellest klassile enam kasu oleks, andsid opetajad
intervjuudes pigem mirku, et mentorid kiilastavad neid kohati liigagi tihti ja pikal perioodil ehk ei moisteta
mentori sagedase ja pikema perioodi jooksul kiilastamise viirtust. Seda ka olukorras, kus méni opetaja
tunnistas, et ei osanud ka esimese VEPA rakendamise aasta lopuks koiki elemente rakendada. Seega leitakse
vahchindamises, et olukorras, kus dpetajad ei oska koiki elemente aasta moodudes veel korrekesele rakendada,
voiksid mentorid VEPA (kvalitcetse) rakendamise jitkusuutlikkuse huvides kiilastada &petajaid
tinasest pikema perioodi jooksul. Uute jitkuva 6ppeaasta kiilastused voiksid toimuda voimalikule pikkade
vahedega, mitte korraga kooliaasta alguses. Ka kiilastuste arv voiks olla paindlikum ja arvestada konkreetset
olukorda. Niiteks voib mone opetaja puhul olla piisav mentori kiilastus iihe kuu tagant, kuid teine vajab ka
teisel aastal sagedasemaid kiilastusi. Tidiendavate mentorikiilastuste vajadust kinnitab ka asjaolu, et 21%
opetajatest pigem noustus ja 32% pigem ei noustunud chk ei likanud viidet ka iimber (n=38), et VEPA
rakendamise takistuseks oli piisavate oskuste puudus. Ka iiks intervjueeritud opetaja, kes tthelt poolt toi vilja
mentori liiga sagedased kiilaskiigud, todes samas, et ei oska veel koiki elemente rakendada.

Joonis 38. Kiesoleval oppeaastal (september-oktoobri algus) erinevate VEPA elementide kasutamise sagedus.
(Kiisitluses osalenud 6petajad, n=29)

nimepulgad

suupill
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kiidude kijutamine [ 62% I 8% 10%
VEPA kied ja/vaijalad [ TEge I 4% 28%
sobib/ei sobi lauakaardid _ | 28‘16 | 28%
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W Jah Ei, aga kavatsen kasutama hakata Ei ole kasutanud

Vahehindamine niitas, et koigist VEPA-ga liitunud ja kiisimustikule vastanud opetajatest kolmveerand
jitkavad ka kiesoleval aastal VEPA rakendamist (kiisimusele vastas 46 opetajat, neist jitkab kasvoi valicud
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clementidega 33 opetajat chk 72%) (ve Joonis 39). VEPA-ga jitkavad peaaegu koik 2016/2017 6ppeaastal
liitunud ja ankeetkiisitlusele vastanud dpetajad. Samas on jitkamist mirkinud vaid 20% 2015/2016 aastal
liitunud opetajatest, chk VEPA jitkusuutlikkus ajas viheneb. Secjuures on positiivne, et pooled pilootaasta
opetajatest plaanivad VEPA-t rakendada ka edaspidi.

Joonis 39. VEPA metoodika kasutamisega jitkamine kiesoleval oppeaastal (2017/18). (Kiisitluses osalenud

pilootaasta dpetajad 2014/2015 n=8, 2015/16 a dpetajad n=10, 2016/17 6a dpetajad n=28, juhtkonna liikmed
n=27)

juhtkond (n=27) 11%
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W jatkan (pigem) ei jatka/ varasemalt juba rakendamisest loobunud

Joonis 37-lt nihtav juhtkonna esindajate positiivsem hinnang VEPA jitkusuutlikkusele tuleneb vihemale
osaliselt asjaolust, et hinnati jitkusuutlikkust koolis tervikuna. Nimele niitasid nii intervjuud opetajate ja
juhtkonna esindajatega kui ankeetkiisitluse vastused, et sageli hakkavad ka VEPA koolitusel osalenud 6petaja
kolleegid teatud VEPA clemente rakendama ja/voi liituvad jirgmistel aastatel VEPA-ga jirgmised sama kooli
klassikomplekeid. Juhtkonna kiisimustikule vastanutest 59% mirkis (n=27), et nende koolis on VEPA
metoodikat kasutama hakanud ka sellised 6petajad, kes ise ei ole TAI viljadppel kiinud (nt on 6ppinud
teiselc koolitusel kiinud opetajalt). Olgugi, et ka selline VEPA levik on positiivne, tuleb VEPA jickusuutlikkuse
huvides poorata suuremat tihelepanu ka selliste opetajace VEPA rakendamise kvaliteedi tostmisele.

Ka enamus aruteludes osalenud mentoritest todesid, et toenioliselt ei jitka enamik opetajaid VEPA metoodika
kvaliteetset kasutamist pikema aja jooksul pirast mentorite toetatud perioodi loppu. Nihti, et metoodika
toimib programmi tasandil ja kui 6petajal kaob tugistruktuur, kes motiveerib ning kellega vahetada
motteid, siis vaibub ka VEPA laialdane kasutamine. Intervjuud mentorite ja opetajatega niitasid, et
mentori olemasolu ei ole aga enam nii oluline kui iihest koolist on mitu rakendavat opetajat. Scega
tostaks VEPA rakendamise kvaliteeti ja jatkusuutlikkust kui ithes koolis on mitmeid VEPA rakendajaid.
Mingil miiral voib ming olla jitkusuutlik ka seni, kuni opetajal on klass, kellega koos VEPA programmi
alustati, sest lapsed ise nouavad VEPA-t. Uus klass ¢i tea aga metoodikat ning siis solcub juba opetajast, kas
alustada uuesti voi mitte.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: “Uks opetaja iitleb, ct sce on saanud tiiesti tihisosaks, et ta ei
saa aru enam, kust VEPA algab véilopeb, et see on tema t66 osa, opetamise ja metoodika osa. Aga teine
opetaja on jille selline, kes iitleb, et ta peab viga libi motlema ja viga modema, kuhu ta selle mingu

paneb.”
Klassi eripiradest tulenevalt voib samas VEPA jitkusuutlikkus ka parsicud olla:

Opetajate ankeetkiisitlus: “Selles klassis on toimunud épilaste litkumine, lapsi on vihe. Jitkan VEPA
metoodikat jirgmisel oppeaastal, kui saan uue esimese klassi.”

Opetajate ankeetkiisitlus:  “Opilased on suured, vajavad muudacusi ja teisi nippe kiicumise

ohjeldamiscks.”
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On ootuspirane, et mida pikem aeg on moddas VEPA-ga liitumisest, seda suurem on rakendamisest
loobumise toeniosus (Joonis 39). Opetajatega libi viidud intervjuudes ja mentorite fookusgrupiaruteludes
toodi siin voimalike pohjustena vilja VEPA-st tidinemine ja 6petaja hinnangul seatud eesmirkide tdicmise
chk oodatud kiitumise saavutamine. VEPA metoodika rakendamise jitkamine pirast mentori toe loppu
soltub crinevate osapooltega libi viidud intervjuudele tuginedes seega peamiselt VEPA-ga kaasnevatest
tajutud muutustest (cclkoige moju lastele, ve pck VEPA metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja
negatiivsed muutused), liitunud Opetaja isiksusest ja laste soovist jitkata. Seda kinnitavad ka
ankeetkiisitluse tulemused (vt Joonis 40).

Joonis 40. Olulisemad tegurid, mis on soodustanud VEPA metoodika rakendamisega jatkamist.
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VEPA-| on positiivne mdju lastele 94%
86%
21%
laste soov jatkata 74%
43%
58%
VEPA-| on positiivne m&ju minule/ petajale 55% °
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Opetajate soov jatkata
juhtkonna poolne toetus 7%
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teiste Opetajate toetav suhtumine 10%
4%
ei oska oelda 3%
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juhtkond (n=24) Opetajad (n=31) pilootaasta 6petajad (n=7)

Juhtkond niceb jitkamist soodustavate teguritena eclkoige tajutud muutusi klassis (92%), positiivseid mojusid
opetajale ning dpetajate endi soovi jitkata. Vorreldes 6petajate endi hinnanguga, on juhtkonna jaoks olulisem
ka TAI poolne jitkuv toetus meroodika rakendamisel. Opetajate jaoks on jitkamise peamine tegur samuti
VEPA positiivne méju lastele (94%), laste endi soov jitkata (74%, olulisele rohkem, kui juhtkonna hinnang)
ning tajutud positiivne moju endale (55%). On loomulik, et dpetajad tajuvad méjusid lastele vahetumalt kui
juhtkond, kuna nad on lastega igapievases kontakeis. Tahelepanuvairne on veel Joonis 40-It ilmnev, et
juhtkonna toetus ei méjuta VEPA-ga jitkamist (vaid 7% mirgib seda olulise méjutegurina), mis toetab
juba eelnevalt mainitue, et juhtkond ei piira VEPA levikut ja see soltub peamiselt 6petaja motivatsioonist
metoodikat rakendada ning sellega jitkata (vt ka pck VEPA metoodika rakendamine koolides). Juhtkonna,
kooli kui terviku ja teiste dpetajate toetus VEPA-ga jatkamisel on siiski olulisem, kui nihtub Joonisel 40, nagu
selgub eespool (vt ptk Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate toetus metoodika rakendamisele).
Kuna Joonisel 40 sai mirkida piiratud arvu vastuseid, ei ole juhtkonna ja kolleegide toetus kiill itks peamiseid,
kuid siiski arvestatav mojutegur.
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Samuti nihtub viga selgelt, et programmi téenduspshisusest on kordi olulisem metoodika tajutud méju
oma klassis ja teiste kolleegide poolt, asjaolu, mis sclgus vahchindamises korduvale (ve ka ptk VEPA
metoodika rakendamisega kaasnevad positiivsed ja negatiivsed muutused).

Kuigi ankeetkiisitlus opetajate hulgas viitab voimalusele, et VEPA jitkusuutlikkus ajas kahaneb (Joonis 39), ei
osatud vahchindamist libivalt vilja tuua jickamist takistavaid tegureid. Niitcks ei leia 63% opetajatest ja
veerand pilootaasta dpetajatest, et eksisteeriks tegureid, mis pirsivad VEPA-ga jitkamist (vt Joonis 41).
Ka eespool Joonis 3-It selgub, et VEPA metoodika rakendamisel ildjuhul raskendavaid tegureid ei tuvastatud
(69% vastanud 6petajatest pole raskusi tuvastanud), mis kinnitab, et metoodika on iildjuhul selge, lihtne, histi
tundi l6imuv ja dpetajatele pigem motiveeriv. Voimalikke jatkusuutlikkust kahandavate teguritena toodi
ankeetkiisitluses vilja tiiddimus, kolleegide toe puudus ja laste VEPA-st vilja kasvamine.

Pilootaasta 6petajate ankeetkisitlus: “Isegi mitte tiidimus, vaid kasvavad teatud tegevustest vilja.”

Siiski on nimetatud mojutajad pigem marginaalsed ning metoodika olemus ei pirsi jitkusuutlikkust.
Vastupidi, Joonis 41-It selguv kinnitab VEPA asjakohasust ja eesmirgipirasust (vaid 3% chk 1 vastaja on
mirkinud, et metoodika ci toimi, on keeruline rakendada véi ei sobi 6petajale).

Joonis 41. Olulisemad tegurid, mis on vihendanud &petajate motivatsiooni VEPA metoodikaga jitkamisel.

pole selliseid tegureid, mis vdahendaksid motivatsiooni 25% 63%
muu (palun tapsustage) 3% 63%
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VEPA-t on keeruline rakendada 3%
3%

VEPA ei sobi minu jaoks
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Opetajad (n=38) pilootaasta Gpetajad (n=8)

Intervjuud opetajate, juhtkonna esindajate ja mentoritega viitasid asjaolule, et monevorra voib VEPA
jatkusuutlikkust ohustada 6petajate arusaam VEPA eesmirgist ja olemusest. Tuginedes ekspertide, 6petajate
ja juhtkonna esindajatega libi viidud intervjuudele ning mentorite fookusgrupiaruteludele, saab opetajad
lahtuvalt VEPA arusaamast jagada nn kolme gruppi:

1) Opetajad, kes peavad VEPA-t tulenevalt selle eesmirkidest oluliseks, on VEPA clemendid
esimese aasta jooksul selgeks saanud, leiavad, et VEPA metoodika on lihtsalt rakendatav ning tundi
integreeritav ja tunnetavad VEPA positiivset moju, jitkavad VEPA rakendamist ka pikalt peale
mentoritoe loppu.

2) Opetajad, kes peavad VEPA-t oluliscks (arvestades pigem lihiacgseid, klassirahu puudutavaid
cesmirke) ja positiivset moju omavaks, kuid ei nie VEPA pikaaegset eesmirki voi ei maista, et
pikaaegsete eesmirkide tiitmine eeldab regulaarset VEPA mingimist ning elementide
kasutamist. Sellest tulenevale kasutatakse VEPA-t vihemsiisteemselt ehk vaid valitud elemente ja
cbaregulaarselt (peamisele distsiplineerimisvahendina) ning suure toeniosusega jiib mentori toe
loppemise jirgselc VEPA kasutamine veel harvemaks, kuna lapsed on opetajate sonul
distsiplineeritumad, suuremaks kasvanud ega vaja enam nii mangulisi elemente.
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3) Opetajatel, kes ei moista VEPA olulisust ja osalevad programmis pigem vastu tahtmist, liheb
VEPA rakendamine vaevaliselt, aastaga ci opita koiki elemente ira ja seda ei voeta tunni loomuliku
osana. Mentori toe 16ppedes suure toendosusega VEPA-t edasi ei rakendata voi tehakse seda
minimaalses mahus. Vahehindamine naitab, et selliseid 6petajaid on programmis siiski pigem viga
vihe. Olgugi, et tegu ci ole statistiliselt olulise erisusega, on kellegi teise initsiatiivil VEPA rakendamist
alustanud 11 protsendipunkti vorra enam valinud, et (pigem) ei jitka VEPA rakendamisega, kui need,
kes peamiselt enda initsiaiivil liicusid.

Pracgu puudub VEPA programmiga liitudes noue metoodikat rohkem kui 1. aasta kasutada. Mentorid t6id
vilja vajaduse ,jirjepidevuse néude® scadmiscks, nt et VEPA-ga liitudes peab jirjestikustel aastatel mitu
opetajat VEPA-ga liituma. Ka thest juhtkonna esindaja intervjuust voib jireldada, et VEPA rakendamise
jatkusuutlikkusele voib mojuda positiivsele kui VEPA kirjelduses on konkreetsemalt vilja toodud kui
pikalt VEPA-t rakendada véiks. Sel juhul saavad ka juhtkonna esindajad 6petajale vajadusel meelde tuletada
voetud kohustust ja selle ajalist kestvust.

Intervjuus osalenud juhtkonna esindaja: ,Opetaja otsustab ise, kas jickab mingi programmiga voi ei
Jjatka. Nt kui X oleks tulnud ja éelnud: “Ma ei taha rohkem”, mida ma siis oleks kiisinud? Ma oleks
kiisinud: “Aga millised kohustused sul on selle programmi ees?” Kui programmi ees on kohustus viia
lapsed kolmanda klassini, siis — ole nii kena ja kasuta seda metoodikat kolmanda klassini. Aga kui ei ole
mingeid kohustusi, siis opetaja ise otsustab. Eks ta oleks aja jooksul ise vast otsustanud, kui tihti ta seda
kasutab — kogu acg voi mitte kogu acg.”

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentorid: ,/Véiks olla néue, et] me teeme seda projekei vihemale 2
aastat, et jairgmisel aastal on veel iiks nagu klassikompleke, kes seda teeb. /.../ [Pracgu cksisteerib jirgmist
suhtumist:] ,Ah, me tegime see aasta seda VEPA projekd. Ah, jirgmine aasta me teeme Tartu
Ulikooliga jirgmist projckei.” /.../ Olge jirjepidevad, tehke 2-3 aastat jirjest! /.../ Siis te nicte, kas

muutub midagi véi mitte.”

Pikaaegse rakendamise noue suurendab toeniosust positiivsete mojude markamiseks, suurendades ka dpetajate
motivatsiooni VEPA rakendamisega jatkata. Lisaks tekib voimalus kolleegiga kogemusi jagada ja kolleegilt tuge
saada, tostes molema opetaja motivatsiooni VEPA metoodika piisivaks rakendamiseks. Seoses toe
pakkumisega toodi vilja ka vajadus itheaegselt mitme dpetaja kaasamiseks programmi:

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: ,Hea oleks votta kaks opetajat paralleclidest. /.../ Et nad ei
oleks tiksi.“

Laste soovi VEPA-ga jitkata pidasid iitheks olulisemaks jitkusuutlikkuse kriteeriumiks 74%
ankeetkiisimustikule vastanud opetajatest (vt Joonis 40). Ka enamik intervjueeritud 6petajaid ja koik
mentorid kinnitasid, et soltumata 6petaja VEPA eesmirkide arusaamast harjuvad lapsed regulaarse VEPA
mingu ning clementide kasutamise korral VEPA-ga nii ira, et hakkavad ise noudma mingu mingimist ja
crinevate clementide rakendamist. Lapsed on ajendanud ka kaaskolleege ennast VEPA metoodikaga kurssi
viima.

Intervjuus osalenud 6petaja: ,Lapsed ise kiisisid varsti, et paneme taimeri ka.”

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: , Kui petaja teisel aastal ei tee VEPA-t, siis lapsed titlevad talle
novembris, et ... Opetaja riidleb nendega niiteks kiitumise parast, siis keegi teeb etcepancku: , Teeme
visiooni, teeme uue visiooni ja paneme asjad paika.“

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: [VEPA-t rakendava opetaja asendaja:] ,Ma liksin tundi ja
opilased iitlesid, et teeme VEPA-t. Ta ei osanud midagi. [Lapsed] iitlesid, et ,vota sahtel lahti, seal on
suupill, seal on taimer. Pane meile need ajad, me teeme t66d.“ Té6taski.

Fookusgrupi intervjuus osalenud mentor: , Kéige suurem roll [jitkamisel] on lastel. Need opetajad, kes
on jitkanud, on alati esile toonud seda, et ,Mul ei olegi voimalust katkestada, sest lapsed kiisivad.
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Kokkuvottes niitab vahehindamine, et nii 6petajate kui juhtkonna motivatsioon VEPA metoodikaga
jatkata on korge ja 72% opetajatest ning 89% juhtkonna liikmetest on viitnud, et jitkavad VEPA-ga ka
kiesoleval oppeaastal. Peamiscks pohjuscks on viga selge tajutav eesmirgipirane moju lastele ning vihem
oluline pole ka laste endi suur huvi metoodikaga jiatkamisel. Kui luua voi teavitada tinasest enim voimalusi
VEPA programmis osalenud opetajate teatud mahus toetamiscks ka programmivilisele, nt libi aeg-ajalt
toimuvate spetsiaalsete refleksioonipievade, soodustada aktiivsemat suhtlust TAI ja koolide juhtkondade
vahel ning poorata tihelepanu koolide kui tervikute kaasamisele programmi, on VEPA metoodika
rakendamine potentsiaalselt jitkusuutlik ka pikaajaliselt.

Kokkuvote

® Motivatsioon VEPA metoodikaga vihemalt osaliselt jitkata on VEPA rakendamise esimese aasta
jargselt korge, kuid ligi kolmandik VEPA-ga liitunud opetajatest on metoodika rakendamisest
tinascks siiski loobunud.

e Mida pikem aeg tagasi on VEPA-ga liitutud, seda suurem on tdeniosus rakendamisest
loobumiseks.

e Mentori olemasolu on iks olulisematest teguritest, mis soodustab VEPA rakendamist kogu kooliaasta
jooksul.

e Mentori toe Ioppemisel on iisna suur oht VEPA kasutamisest loobumiseks voi selle edaspidi vaid
osaliseks rakendamiseks.

o VEPA rakendamise jatkamine ja selle kvaliteet soleub nii mentori toest kui dpetaja isiklikust arusaamast
VEPA olemusest ja eesmirkidest, aga metoodikaga jatkamist mojutab koige tugevamalt tajutud VEPA
positiivne moju lastele ning laste huvi VEPA vastu.

e VEPA pikaaegsemat rakendamist toetab tohusam teavitusto6 VEPA pikaacgsema rakendamise
vajadusest, ,jirjepidevuse noude” seadmine programmiga liicumisel ja ithest koolist itheaegselt mitme

opetaja kaasamine.
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8 VEPA Kiitumisoskuste mangu levik

Hindamine tuvastas mitmeid VEPA levikut mojutavaid tegureid. Intervjuud opetajate ja koolijuhtkonna
esindajatega niitasid, et VEPA Kiitumisoskuste Mingu levitamisel omab koige suuremat rolli TAI poolt
koolidesse saadetav VEPA programmi tutvustus. Juhul, kui VEPA-st on varem kuuldud ja/voi tutvustuses
toodut pecetakse endale oluliseks, otsustatakse ka VEPA-ga liituda. Seega on VEPA metoodika rakendamise
laiendamiseks koige olulisem koolidesse saadetav VEPA tutvustus ja selles kajastatavad s6numid.
Levitamist toetavad VEPA eripiirkondades toimuvad tutvustusiiritused ja VEPA-t tutvustavad
videod. VEPA tutvustusiirituste puhul pidasid eksperdid ja moned opetajad, kellega teemat kisitleti, oluliseks
VEPA-t juba rakendavate Opetajate kaasamist. Nii mentorite, opetajate kui juhtkonna esindajate
intervjuude kohaselt on siiski veel alakasutatud niiteks meedias VEPA tutvustamine. Arvestades aga, et
mentorite arvust tulenevalt on TAI voimekus klasside vastuvotmiseks piiratud ning juba praeguse
infolevitamise korral ei ole voimalik koiki soovijaid vastu votta, voib pracgust VEPA-ga liitumiste aktiivsust
pidada piisavaks 2021. aastani seatud kvantitatiivsete eesmirkide taiemiseks.

Koik intervjueeritud opetajad toid vilja, et olemasolevad VEPA materjalid on viga head abivahendid
metoodika rakendamisel, mida toctab ka jirjest kasvav padevate mentorite ja opetajate hulk, kes on
voimelised metoodika pohialuseid edasi tutvustama.

Vastavalt eelnevalt toodule on mentorite hinnangul VEPA levitamisel ja rakendamisel oluline roll ka asjaolul,
et VEPA materjalid, koolitused ja mentori tugi on koolile tasuta (vt ka Joonis 2) ja riigipoolse toetuse
vihenemise korral (nt kui VEPA materjalide, koolituste, mentori toe, koolitusele soitmise kulude jne
kandmine jiiks koolile) viheneks mentorite hinnangul koolide valmisolek VEPA-t kvalitectselt rakendada.
Pooled juhtkonna esindajad peavad seda samuti itheks peamistest motivaatoritest (vt Joonis 2). Samas niitasid
intervjuud juhtkonna esindajate ja Gpetajatega, et programmi tasulisus ja selle moju liicumisotsusele soleub
kooli finantsvoimekusest ning prioriteetidest, kusjuures mitmed olid valmis osalema programmis ka siis kui see
on tasuline voi leidsid, et see ei oleks olnud toenioliselt juhtkonnale viga suureks takistuseks. Arvestades
crinevate vahehindamisse kaasatud osapoolte hinnanguid, on programmi véimalik tasu viiksem probleem
siiski vaid nendes koolides, kus VEPA kasutuselevott on pikaajalise cesmirgiga strateegiline otsus ja neid koole
ci ole veel eriti palju.

Nii 6petajad, juhtkonna esindajad kui mentorid t6id olulisena vilja asjaolu, et kui kriitiline mass opetajaid juba
rakendavad VEPA-tja tunnetavad selle positiivset moju, siis levib info VEPA-st ka ainesckesioonide, koolituste,
lastevanemate jm kaudu. Ka 2015. aastal teostatud iileriigiline Opetajate tiiendusoppe vajaduste uuring”
tuvastas aineliitude olulise rolli 6petajate enesealases arendamises. Uuringus osalenud dpetajate ja koolijuhtide
hinnangul on vorgustumine ja kogemuste jagamine libi liitude efektiivne ja mojus. Opetajad on aineliitude
tegevusega rahul ja on huvitatud nende suuremast rollist tiiendusoppe siisteemis tervikuna. Uuring toi vilja, et
aincliidud peaksid olema tugevamad partnerid erinevatele tiiendusoppe osapooltele ja et koost66 aineliicude
ja tlikoolide vahel aitaks paremini siduda ka aineliicude ainealase tugevuse tildpedagoogiliste kompetentside
arendamisega. Seega ci tohiks eksisteerivate koost6ovorgustike ning aineliitude rolli ka VEPA levitamise
planeerimisel alahinnata.

Lisaks toi 2015. aasta opetajate tiiendusoppe uuring vilja, et institutsionaalse koostoé korval on oluline
toetada vorgustike loomist ja koost66d koolide vahel. Koostoo keskmes voiks mh olla vastastikune headest
toimivatest voi uuenduslikest praktikatest oppimine, Opetajate aktiivne osalus aincliitudes ning
vorgustikupohises koostds. Sealjuures on oluline jilgida, et koostood ei edendaks vaid eesrindlikumad ning

voimekamad koolid, vaid kaasatud oleksid ka need koolid, kes seni on koostdos osalenud tagasihoidlikule.®

» Balti Uuringute Instituue (2015) ,Opetajate tiiendusoppe vajadused”, kittesaadav: heeps://www.ibs.ce/publikatsioonid/opetajate-

taiendusope/, 1k 87.
“1bid.
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Seelibi on vorgustikke, sh aineliite, voimalik kasutada nii kdicumisoskuseid kujundavate programmide levikuks
kui jatkusuutlikkuse eesmirgil tiksteist toetavana.

Uhes mentorite  arutelus  tostatati  koolide ja  dpetajateni  joudmist  puudutava  tegurina
kommunikatsioonikiisimused. Votmeteguriks peeti libiméeldud kommunikatsioonistrateegia
olemasolu chk millal, milliste sihtrithmadeni ja kuidas poordutakse. Viga oluliseks peeti VEPA
professionaalset meedias kajastamist (artiklid, intervjuud jm), eriti tohusaks peetakse nt metoodika
kajastamist Opetajate lehes, seda ka intervjueeritud opetajate etcepanckutele tuginedes. Parima tulemuse
VEPA edasisel levitamisel annaks paari mentori hinnangul TAI poolt kommunikatsioonispetsialisti
kaasamine, kuna sihtrithmade oige konetamise oskus on VEPA levikul ja kvaliteedi tagamisel olulise
tihtsusega. Seda kinnitab ka vahchindamine, kuna nihtub, et vajalikud sonumid ei joua veel piisavale
sihtgrupini voi sellest ei saada mitmetel juhtudel vajalikul miiral aru. Samuti on vajalik poorata jackuvale
tihelepanu VEPA programmi tutvustusvoimaluste otsimisele ja tutvustamise regulaarsuse jalgimisele, mis on
acganoudvad tegevused ja eeldavad vastavat kogemust. Oluline on ka juba eelnevalt vilja toodud positiivse
kogemuse info levitamine 6petajate ning juhtkonna esindajate seas.

Nii eksperdid, mentorid kui moned opetajad ja juhtkonna esindajad toid vilja vajaduse VEPA-t ja teisi
sarnaseid programme opetajakoolituse raames tutvustada. Seda kinnitasid ka ankeetkiisitluse vastused,
mille kohaselt vaid tiks vastanu leidis, et sarnaseid programme pigem ei peaks kajastama opetajate baasoppes.
Vahchindamist kokkuvotvalt ei tohiks programme tutvustades aga tihelepanu poodrata mitte iksikutele VEPA
clementidele, vaid terviklikkusele ja nende toimimise pohjuste seletamisele.

Mentorid pidasid VEPA levikul oluliseks just juhtkondade toetuse olulisust ja seda, et koolide direktsioonid
peavad moistma VEPA kasulikkust. Ankeetkiisitlusest nihtub, et koolide juhtkonnad on iildjuhul VEPA
rakendamisel toetavad ning moistavad selle kasulikkust ja sobivust koolikeskkonda (70% juhtkonnast on
motivaatorina niinud metoodika vajalikkust olemasolevasse koolikeskkonda, vt Joonis 2). Juhtkondade huvi
ja toetust kinnitasid ka vahehindamises teostatud intervjuud. Lisaks voib vahehindamisest tulenevalt 6elda, et
koolides, kus juhtkonnad on lisaks teadlikkusele programmist enam kaasatud ka sisuliselt ja kus toimub
regulaarsem infovahetus VEPA-t rakendava opetajaga ning nihakse metoodika terviklikuma leviku vajadust
koolis, on potentsiaal jatkusuutlikkuscks suurem. Seega on jitkuvalt oluline suurendada véimalusel
juhtkonna kaasatust erinevate neile sobivate meetoditega, pecamiselt nende kaasamist
refleksioonipievadele ning mentori kontakti suurendamist juhtkonnaga (nt mentor kohtub koolikiilastuste
ajal ka juhtkonnaga). Mitmetes koolides toid opetajad ja/voi juhtkonna esindajad niiceks vilja, et neil on huvi
laiaulatuslikuma VEPA rakendamise jirele. Seega oleks maistlikum VEPA koolitus kooli tellida.

VEPA senisest paremar iile-eestilist levikut on takistanud mitmed VEPA-ga liitumise piirangud.” Uks kooli
juhtkonna esindaja toi naiteks vilja, et mone Eesti piirkonna koolid on VEPA-s alaesindatud, kuna scal on
teised kaitumist kujundavad programmid viga levinud ja seega ci olnud VEPA-ga liitumise nouetest tulenevale
esimestel aastatel voimalik sealsetel koolidel VEPA-ga liituda. Kuna antud piirangud on tinascks osaliselt ja
jargmiscks oppeaastaks tielikult kaotatud, ei tohiks need aspektid VEPA levikus edaspidi takistusi tekitada.

Olgugi, et esmapilgul voib VEPA metoodika rakendamise laiendamiscks suunatud tegevusi pidada piisavaks ja
TAI poolt seni tehtut hinnatakse korgelt, on kiisitavusi erineva 6ppekeelega koolideni joudmises. 2017.
aasta stgise seisuga on 7% chk 6 kooli 85-st VEPA-ga liitunud koolist venckeelsed samas kui venckeelsete
koolide osakaal Eestis on u 20%. Uheks venekeelsete koolide viikese kaetuse pohjustest on asjaolu, et
venckeelsed VEPA-t tutvustavad materjalid tekkisid alles 2016/2017. oppeaastaks. Venckeelsete koolide
opetajad toid vilja, et vene opetaja jaoks on cestikeelsetest materjalidest (nt uudiskiri) info leidmine
energiamahukam tlesanne, kui eesti 6petaja jaoks. Tulenevalt venckeelsete opetajate viiksemast vorgustikust
lihtsustab 6petajatega libi viidud intervjuudele tuginedes abi otsimist ja kogemuste vahetamist, kui

' Seoses VEPA méjuhindamisega olid pilootaastal oodatud liicuma teistes sarnastes ennetavates programmides mitteosalevad koolid,
kusjuures vilistatud olid ka liiga viikesed klassid. Pilootaasta kontrollklassid saavad VEPA-ga liituda jirgmisel echk 2018/2019. 6ppeaastal.
Teistes sarnastes programmides osalemine ega klassi suurus ci ole juba kiesolevast 6ppeaastast VEPA-ga liitumise takistuseks. (10.08.2017
toimunud intervjuu TAl esindajatega)
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venckeelsetes materjalides oleksid paralleelselt ka eestikeelsed terminid vilja toodud. Kaaluda voiks terminite
iithtlustamist (nt vortea iile sona ,spleem” kujul «cianm», et see oleks dratuntavam kui «nanme»), aga ka nt
viiksema keelelise pingutusega kasutatavate materjalide (nt vihema tekstiga / subtitreericud video vs tekst)
loomist. Samuti takistab VEPA efekeiivset levikut venekeelsetesse koolidesse suure toeniosusega ka eespool
kajastatud erinev dpetamiskultuur jalihenemine 6pilasele (ve ptk VEPA metoodika sobivus ja asjakohasus laste
arengu suunamisel).

Kuigi vahchindamisse kaasatud venckeelsete koolide hulk oli viike, et nende pinnalt teha olulisi jireldusi,
nihtus, et venckeelsetes koolides oli tulenevalt kultuuritaustast usk VEPA moju voimalikkusesse nende koolis
vorreldes cestikeelsete koolidega madalam. Lisaks saadi VEPA-st ja tema eesmirkidest aru monevorra teisiti,
kui eestikeelsetes koolides. Samuti oli valimisse sattunud venckeelsete koolide puhul mirgata monevorra
kriitilisemat suhtumist mentori toésse (voi selle valesti moiscmist) ja TAI tegevusse, kus neid osapooli ci
nihtud mitte niivord toetajana, vaid eelkoige kontrollijana (vt ka ptk VEPA metoodika sobivus ja asjakohasus
laste arengu suunamisel ja ptk Opetajate ja mentorite omavaheline koosto6). Venekeelsed koolid
tunnetavad rohkem koérvalejaimist vorgustikukoostoost ja teiste koolide opetajatega kogemuste
vahetamisest. Eestikeelsetes koolides vorgustumise voimaluste puudumise tle dldisele ei kurdetud. Kuigi
tldine suhtumine VEPA metoodikasse oli ka venckeelsete koolide puhul siiski pigem positiivne, on VEPA
tthdasemat levikut silmas pidades vajalik tulevikus poorata rohkem tihelepanu VEPA-alase teadlikkuse
suurendamisele vene oppekeelega koolides ning nende aktiivsemale kaasamisele VEPA-alasesse
vorgustumiskoostoosse. Peamised sonumid venckeelsete koolide suunas peaksid keskenduma VEPA
tegelikele eesmirkidele ennetusmeetodina, mitte distsiplineerimisvahendina ning mentori rolli selgemale
lahtimotestamisele.

VEPA programmi kohta info levitamise ja erinevate sihtrihmade parema kaasamise korval tasub nii mentorite,
opetajate kui juhtkonna esindajate hinnangul arvestada, et koikidele opetajatele ega opilastele ei pruugi
meetod sobida. Suuremart tihelepanu tuleb poorata niiteks jirgmistele gruppidele, hindamaks VEPA
sobilikkust neile ja to6tamaks vilja asjakohasemat lihenemisstrateegiat: raskete kaicumuslike probleemidega
lapsed klassis, viga viikesed klassid, teise kultuuriga lapsed klassis. Intervjuude kohaselt voib mingil miiral olla
abi elementide kohendamisest ja intervjuude kaigus toodi selle kohta ka edukaid niiteid. Sageli voib kiisimus
olla ka lihtsalc Spetajate tiiendavas julgustamises talle probleemsete voi ebasobivaks hinnatud
elementide kasutamiseks (vt pck VEPA Kiitumisoskuste Mingu rakendamise asjakohasus). Lisaks, nagu ptk
VEPA metoodika rakendamise kvaliteet kajastatud, on VEPA kvaliteetse rakendamise huvides oluline, et koik
VEPA-tkasvoi osaliselt rakendavad 6petajad (kolleegidelt voi mujale kuuldud info pohjal VEPA rakendamine)
labiksid VEPA koolituse ja harjutaksid VEPA rakendamist voimalusel ka mentori toel.

Téina on huvi VEPA-ga liitumise vastu pigem suurem, kui TAI halduskoormus voimaldab koole vastu vorea.
Sellest hoolimata on oluline, et info ja teadmised metoodikast jouaksid voimalikult suure hulga VEPA-t
mitterakendavate Opetajateni, kuna vahchindamine tuvastas korduvalt, et terviklikumat metoodika
rakendamist koolides ning mitmete opetajate poolt peetakse metoodika ja mojude jackusuutlikkuse tagamiseks
viga oluliscks. Seda kinnitab ka asjaolu, et 37% kiisimustikule vastanud 6petajatest (n=38) pidas itheks VEPA
rakendamist takistavaks teguriks seda, et kooli 6petajatel on erinevad reeglid.
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Kokkuvéte

Tinased VEPA levitamise siisteemid on piisavad scatud kvantitatiivsete cesmirkide (liitunud klasside ja
opilaste arv) tiicmiseks.

Laienemist soodustavad sihtrithma vajadusi arvestav programmi tutvustamine, VEPA-t rakendavate
opetajate kaasamine tutvustusiiritustele, VEPA positiivne méju (sh vastava info levik opetajate ja
koolijuhtide seas), ning vihesemal miiral ka asjaolu, et VEPA-s osalemine on koolidele tasuta.

Koolide juhtkonnad on VEPA metoodika osas toctavad, kuid juhtkondi intensiivsemalt ja neile sobivas
vormis kaasates on voimalik suurendada VEPA levikut ning ka jackusuudikkust.

Alahinnata ci tohiks VEPA alase teadlikkuse levitamise voimalust libi aineliitude ja opetajate
vorgustumiskoost6o.
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Kokkuvote ja soovitused

Opilaste riskikiitumise ennetamiseks ja toimetuleku parandamiseks koolis viib Tervise Arengu Instituuc
(TAI) aastatel 2015-2021 Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) ja Siseministeeriumi rahastamisel Eestis ellu VEPA
Kiitumisoskuste Mingu (Good Bchaviour Game). Eestis alustati VEPA Kiitumisoskuste Mingu
piloteerimisega 2014/15 oppeaastal. 2017. aasta stgise seisuga on hinnataval perioodil liitcunud VEPA
Kiitumisoskuste Minguga 77 Eesti kooli 162 klassikomplektiga. 2021. aastaks seatud eesmirkide jargi on
VEPA rakendamisse Eestis haaratud kokku 220 klassi ning 4500 6pilast.

Kiesoleva vahchindamise eesmirgiks oli kahele viimasele oppeaastale (2015/16 ja 2016/17) tuginedes saada
praktikas rakendatavaid ettepanckuid, kuidas metoodika tile-cestilist kasutamist ja pidevat laienemist stisteemi
tasandil koige tohusamalt korraldada. Selleks vaadati, kas tegevuste elluviimise protsessid aitavad parimal
voimalikul viisil kaasa eesmirkide saavutamisele ning on asjakohased ja jatkusuudikud. Jatkusuudlikkusega
scoses sooviti vahehindamise toel hinnata mh institutsionaalset valmisolekut metoodika planceritud mahus
laienemiseks kuni aastani 2021. Hindamiskasimustele vastamiseks kaardistati esinenud kitsaskohad elluviijate
erinevatel tasanditel (TAIL, VEPA mentorid, koolide 6petajad ja juhtkonna esindajad, valdkondlikud
cksperdid), kasutades nii poolstruktureeritud intervjuusid, fookusgrupiarutelusid kui ankeetkisitlusi.

Eestis rakendatakse mitmeid laste enesckontrolli ja sotsiaalseid oskuseid kujundavaid programme. Kuigi
teadlikkus erinevatest programmidest on korge, puudub koolidel sageli tipsem tlevaade nende erisustest, et
oma kooli voi opilaste vajadustest lihtuvalt programmidest endale sobivaim valida. Programmidega liitumine
ci ole sageli pikaaegselt ette kavandatud strateegiline otsus, vaid otsus liitumiscks langetatakse tldjuhul
juhtkonna ja/voi dpetajate tunnetuse alusel, kas programmi peetakse oma koolile voi klassile vajalikuks. VEPA-
t rakendavad opetajad, juhtkondade esindajad ja cksperdid peavad VEPA-t teiste programmide korval pigem
tugevamaks ja sobivamaks laste kditumisoskuste kujundamisel, kuid seda hinnangut mojutab asjaolu, et sisuline
teadmine teistest programmidest ei ole taielik. VEPA kasuks raigivad praktdiliste ja erisituatsioonides
kasutatavate elementide rohkus, VEPA kasutamine tunni loomuliku osana, mingulisele kiitumise ja
enesckontrolli oppimine, toenduspohisus, mentori toe olemasolu ning juhtkondade jaoks ka asjaolu, et
koolidele on programmis osalemine tasuta.

Jirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav VEPA ja teiste Eestis rakendavate laste
enesckontrolli ja sotsiaalseid oskuseid kujundavate programmide kontekstis silmas pidada:

® Vaja oleks siisteemsemat lihenemist erinevatele laste enesekontrolli ja sotsiaalseid oskuseid
kujundavatele programmidele. Selleks, et kool saaks paremini aru, milline on iga erineva
programmi tipne sisu ja eesmirk, on soovitatav programmide erinevused kaardistada ning
erinevate valdkondlike koolituste raames neid programme koos kajastada.

e Kuna VEPA-t on seni rakendanud vaid iiksikud vene oppekeelega koolid, on soovitatav
rohkem tihelepanu poorata VEPA-alase teadlikkuse suurendamisele vene oppekeelega

koolides.

e VEPA-t ja teisi sarnaseid programme on soovitatav tutvustada juba dpetajakoolituse raames
(nt valikainena), poorates tihelepanu eelkoige VEPA terviklikkusele ja metoodika erinevate
elementide toimimise pohjuste seletamisele.

Kiesolev vahehindamine niitab, et VEPA Kaitumisoskuste Mingu rakendamine on Eestis histi kaivicunud.
Edu taga on histitoimiv tugivorgustik mentorite ja TAI niol ning metoodika kasutamise tulemusel niheav
moju laste kiitumise ja meeleolu paranemisele. VEPA-ga liitumisel on koige olulisem 6petaja motivatsioon
VEPA-ga liitumise osas, kusjuures seda mojutab enim huvi uute ideede ja meetodite proovimise vastu, VEPA
tunnitegevuste sisse |oimimise voimalikkus ning metoodika vajalikkus klassi/kooli jaoks. Valdav osa opetajatest
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ci ole VEPA rakendamisel raskusi tuvastanud. Oluline roll on siin dpetajat toetaval mentoril, kes soodustab
VEPA cesmirke meelde tuletades VEPA elementide ja mingu kinnistamist, toetades seelibi VEPA
rakendamist ja tstes dpetaja VEPA rakendamise motivatsiooni kogu oppeaasta jooksul.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav koolide eduka VEPA kasutuselevotu
tagamiscks silmas pidada:

e Opetajad vajavad nii uuringupohist, kui kolleegide kinnitust, et VEPA-I on Eesti kontekstis
positiivne moju.

e Teavitusiiritustel on soovitatav tutvustada VEPA-t kui potentsiaalse pikaaegse mojuga
ennctusmeetodit, mille edu tagavad siisteemsus ja regulaarne rakendamine, mitte kui
lithiaegset metoodikat, mille puhul rakendatakse vaid valitud elemente ja lithiaegselt,
distsiplineerimise eesmirgil. VEPA-t tuleks enam siduda kaasaegsemate pedagoogiliste
tendentsidega.

e Soovitatav on kaasata programmi igast koolist rohkem kui itks metoodikat rakendama hakkav
opetaja. Vahehindamine niitas, et koolid, kus metoodikat rakendavad mitmed Gpetajad ja
juhtkond ning tugipersonal on aktiivselt kaasatud, rakendatakse VEPA metoodikat
kvaliteetsemalt, mis toob kaasa ka parema VEPA méjude tajumise. Viimane majub positiivselt
VEPA jitkusuutlikkusele ja aitab kaasa VEPA pikaaegsete kasude avaldumisele. Lisaks aitab
selgem VEPA positiivsete mojude tajumine kaasa VEPA levikule nii kooli siseselt kui ka
laiemalt.

e VEPA tutvustamisel on soovitatav péorata suuremat tihelepanu juhtkonna ja kolleegide
rollile. Nimelt mojutab juhtkonna ja kolleegide suhtumine, sh huvi VEPA vastu, vajaliku toe
pakkumine, koolitustel osalemise voimaldamine, jne, Opetaja motivatsiooni VEPA-t
rakendada (vt ptk Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate toetus metoodika
rakendamisele).

Vahchindamise kohaselt on VEPA-t metoodika asjakohane nii suurtele kui viikestele, eesti- ja venckeelsetele
kui linna- ja maapiirkonna koolidele ning klassidele, eelkoige peavad erinevad osapooled metoodikat sobilikuks
1. ja 2. klassi voi isegi lasteaialastele. Monevorra rohkem eelarvamusi VEPA asjakohasuse osas oli mirgata
venckeelsetes koolides ning vanema kui 2. klassi sobivuses. Samuti levib nii eesti- kui venckeelsetes koolides veel
celarvamusi, et VEPA ei sobi erivajadusega voi raskemate kiitumishiiretega lastele.

Vahchindamine tervikuna niitab, et tunnetuslikule peetakse VEPA-t mojusaks laste kiitumist suunavaks
ennetusmeetodiks. Sellegipoolest nievad veel liiga paljud VEPA rakendajad ning koolide esindajad VEPA
metoodikat kui distsiplineerimisvahendit, mitte kui ennetustegevuse tooriista ning see vihendab VEPA
asjakohasust pikaajalisemate eesmirkide saavutamisel. Siinjuures on oluline poorata tihelepanu ka neile
opetajatele, kes rakendavad VEPA-t ilma, et oleksid VEPA koolitustel osalenud chk kelle puhul oht VEPA
valesti moistmiseks ning ebakorrekeseks rakendamiseks on suurem.

Mentorite hinnangul on VEPA metoodika rakendamise kvaliteet koolides tldjuhul korge. Ankeetkisitluse
kohaselt ei ole enamik 6petajatest VEPA metoodikas kohenduste tegemist vajalikuks pidanud. VEPA
metoodika kohendamist mojutavad klasside ja 6petajate iscirasused ning mitmetel juhtudel, kus metoodikat
on kohendatud, on see olnud asjakohane, kui seda on techtud mentori kaasabil ja on tagatud sisuliste programmi
cesmirkide sailimine. Intervjuud programmi rakendamise osapooltega niitasid, et sageli ei pea dpetajad teatud
clementide mitterakendamist VEPA kohendamiscks chk tegelikkuses on VEPA-t kohendanud opetajate
osakaal suurem. VEPA clementide, sh mingu, drajitmist mojutab opetaja vihene arusaam VEPA-st kui
terviklikust metoodikast, VEPA clementide ja miangu kasutamise oskus, VEPA rakendamise aeg ning klassi
ning opetaja isikupira. Tulenevalt mentorite heast toost ei ole aga kohenduste tegemine ja VEPA
rakendamisest varajane loobumine valdav praktika.
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VEPA kasuna nihakse peamiselt lithiaegset positiivset moju, mis tuleneb ka sellest, et VEPA on olnud Eestis

kasutusel lithikest acga. TAI poolt libiviidava toenduspohise Eesti VEPA mojuhindamise tulemused selguvad

2018. aastal. Hinnangud VEPA tajutud moju osas on viga korged. Enim positiivseid mojusid nihakse klassis

korra hoidmise vajaduse vihenemises ja paremas kontaktis lastega, opetaja enesekindluse kasvus ning laste
tldise meeleolu kasvus. VEPA rakendajad mirkimisvairseid rakendamisest tulenevaid negatiivseid mojusid

tuvastanud ei ole.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav VEPA rakendamise kvaliteedi sailitamise ja

tostmise osas silmas pidada:

Oluline on jitkata VEPA koolituste arendamist, pidades seejuures silmas vajadust 6petajatele
paremini selgitada VEPA mingu ja erinevate VEPA elementide potentsiaalseid kasutegureid,
koosmoju ning pikaaegse rakendamise olulisust.

Nii uutele kui ka VEPA-t juba rakendavatele 6petajatele tuleks selgitada, et senisest enam
tuleb rohku poorata opilaste soovitava kiitumise esiletostmisele, kuna kohati kasutatakse
VEPA-tvaid 6pilaste korrale kutsumiseks, s.o. mittesoovitava kditumise esiletostmiseks, mitte
aga positiivse kiditumise tunnustamiseks.

VEPA-alases kommunikatsioonis on soovitatav rohkem esile tdsta ja selgitada eelarvamusi
VEPA metoodika osas, nt et metoodika ei sobi erinevasse kultuurikonteksti (nt venekeelse
oppekeelega kooli), erivajadustega lastele voi vanematele klassidele. Opetajad vajavad sellistel
juhtudel rohkem selgitusto6d ja juhendamist, kuidas erisituatsioonis VEPA-t edukalt
rakendada, sest valdav rakendamise kogemus niitab just seda, et VEPA on viga sobilik
programm klassis esinevate eriolukordade lahendamisel.

VEPA metoodika rakendamise kvaliteeti aitaks parandada ka koolisisene koosto6 erinevate
osapooltega (sh tugispetsialistid, juhtkonna liikmed, 6petajad ja mentor) ning kuna
lapsevanematel on algklasside laste elus suur roll, on soovitatav ka suuremal miiral kaasata
lapsevanemaid.

VEPA rakendamise kvaliteedi ja jitkusuutlikkuse tostmise huvides on 6petajate omavahelise
koost66 ja toe suurendamiseks oluline ka see, kui ithest koolist kaasataks programmi enamaid
opetajaid. Oluline on seada koolisiseselt iihised eesmirgid selle osas, kuhu metoodika
rakendamisega soovitakse jouda.

Opetajate motivatsiooni paremaks siilitamiseks on soovitatav soodustada Gpetajate
omavahelist kokkusaamist ja kogemuste vahetamist nii koolisiseselt kui viljaspool enda kooli
nt libi piirkondlike kogunemiste, 6petajatele suunatud foorumi/internetikeskkonna loomise,
VEPA-t rakendavate dpetajate tundide kiilastamise soodustamise, kovisioonide jne.

Enne elementide vilja jitmist voi oluliste muudatuste tegemist on soovitatav dpetajal
koost66s mentoriga elementide rakendamine selgeks 6ppida ning klassi peal korduvalt jirgi
proovida.

Oluline on mentori abiga teatud aja mé6dudes voi klassidiinaamika muutumisel metoodika
rakendamine iile vaadata.

Kvaliteedi seisukohalt on oluline, et mentorid toetaksid 6petajaid elementide integreerimisel
muusse klassis toimuvasse, viltimaks elementide sisulist muutmist ning tagamaks, et elemente
rakendatakse nende esialgsel pohimateel.

Mentorite kui VEPA rakendamise kvaliteedi tagamise toetajate motivatsiooni hoidmiseks on
ithed olulisimad tegurid mentorite kovisioonid ja kokkusaamised. Seetdttu on soovitatav neile
veel suuremat rohku panna, sh suhtluse voimaldamisele erinevate kanalite kaudu. Samas peaks
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mentorite koost66s siilima paindlikkus ja nende endi voimalus valida, kellega nad soovivad
mentorit66s suuremat kontakti hoida.

Vahchindamine niitas, et dpetajate, kooli juhtkonna, tugipersonali ja mentorite koormus VEPA rakendamisel
voi Opetajate toctamisel on moddukas ja koormuse kasvu ei tunnetata. Kuigi VEPA kasutuselevotuga kaasneb
opetajatel alguses viikesemahuline lisakoormus, mis on loomulik uue metoodika kasutuselevorul, siis pikemas
perspektiivis on VEPA oskuslikul rakendamisel VEPA-t rakendanud opetajate tookoormus langenud voi
jainud samaks. Seda pohjusel, et VEPA metoodika on lihtsasti tundi integreeritav ja voimaldab korra hoidmise
asemel keskenduda aine edasiandmisele. Paljude opetajate jaoks on koormav nidala iilevaate tabelite taitmine,
soltudes samas dpetajate arusaamast ja oskusest nidalatabelit cesmirgipiraselt kasutada. Opetajate jaoks on
vajalik holbustada nidala iilevaate tabelite tditmist, vajadusel eraldi koolituse kiigus. Soovitatav on
poorata rohku tabeli tiitmisega kaasnevale eesmirgistamisele ja selgitada opetajatele tabeli rolli
metoodika tohususe tagamisel.

Mentorite to6koormus on nende endi hinnangul pigem madal v6i ootustele vastav ning rolliga kaasnevaid
tooilesandeid peetakse moistlikeks. Kiill aga voib mentorite koormus mirkimisvéirselt tousta teavitustegevuse
to6mahu kasvades. Seega on mentori pohitéokoha koormust arvestades oluline, et mentor saaks ise valida, kas
ja mil maaral ta tiiendavaid iilesandeid votab, kusjuures tootasu peab arvestama ka teavitustegevuse toomahtu.

Koolide tugipersonali liitkmete koormus VEPA metoodika rakendamisel on viike. Erandiks on vaid koolid,
kus tugipersonali liige on samaaegselt ka VEPA mentor, kuid neid kahte rolli kisitletakse monigi kord pigem
craldiseisvatena ning seega ci lisandu VEPA metoodika rakendamisega scotud koormus toétaja tugipersonali
rolli voi ongi to6taja koormuse puhul arvestatud ka mentori t66ga. Juhtkonna liikmed oma koormuse kasvu
secoses VEPA-ga ei tunneta.

Mentorid ja opetajad hindavad vastastikust koostood korgele. Ka teised VEPA rakendamisega seotud
osapooled (nt juhtkonna likmed) viirtustavad mentorite siisteemi. Eduka koosté6 aluscks 6petaja ja mentori
vahel on oluline molemapoolne avatus ning oskus niha mentorit kui opetaja abistajat ja noustajat, mitte kui
opetaja t66 kontrollijat. Koolide juhtkondade liikmed vairtustavad mentorite poolset  opetajate
tagasisidestamist ning abi cesmirkide silmas pidamisel. Mentori tugi on dpetaja jaoks oluline, et VEPA
metoodikat jirjepidevalt ja kvaliteetsele koolikeskkonnas rakendada. Mentorite jaoks on oluline, et opetaja
oleks programmi rakendamisega liitunud vabatahdikult ning et jark-jirgule oleks suuremal miiral koostoosse

kaasatud ka koolide juhtkonnad.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav opetajate ja mentorite koostoé osas silmas

pidada:

e Mentori ja opetaja vahelisele koostoole tuleks kasuks, kui mentori suhe kooli juhtkonnaga
oleks paremini fikseeritud ning toimuksid sagedasemad kohtumised ka juhtkonna,
tugipersonali ning mentori vahel.

e Venckeelsete koolide puhul on oluline hajutada mentori (kontrolliva) rolliga seotud
eelarvamusi ning sellele kommunikatsioonis rohkem tihelepanu poérata.

e Voimalusel on soovitatav muuta mentori pakutav tugi pikaajalisemaks (nt seniselt iihelt
aastalt 1,5-le aastale), paindlikumaks ja vajadustele vastavamaks, et vajalikku tuge saaksid ka
opetajad, kes aasta jooksul elemente selgeks ei joua saada ega omaks votta, kellel tekib
kiisimusi VEPA metoodika rakendamise v6i arendamise kohta vo6i kellel tekib
motivatsioonilangus.

e Suuremat tihelepanu tuleks po6rata ka mentorite t66 kvaliteedile. Olgugi, et mentorite t66
kvaliteedi osas markimisviirseid probleeme ei esine, on oluline, et koik mentorid méoistaksid
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itheselt ja oskaksid opetajatele seletada erinevate elementide eesmirke ning jagaksid teiste
koolide kogemusi (vt ptk VEPA metoodika rakendamise kvaliteet).

TAI tegevusi programmi rakendamisel, organiseeritud koolitusi ning refleksioonipievi hinnatakse opetajate
poolt viga korgelt, sest need pakuvad vaheldust igapievatoosse, annavad lisacnergiat ja —motivatsiooni ning
suurendavad eneserefleksiooni, mojudes kaudselt ka igapievase to6koormuse vihendamisele pikemas
perspektiivis. Ka mentorid hindavad TAI poolset tuge ning abivalmidust viga korgelt. Opetajate kokkupuude
TAl-ga seisneb eelkoige TAI poolt levitatavate VEPA metoodikat puudutavate infomaterjalide tarbimises ja
opetajatele korraldatavatel koolitustel ja refleksioonitiritustel osalemises. Koiki kolme aspekei peavad valdav
enamus opetajatest viga kvaliteetseks, motiveerivaks ning piisavaks. Samas naitab hindamine, et metoodika
toimib programmi tasandil ja kui opetajal kaob tugistruktuur, kes teda motiveerib ning toetab ja kellega saab
motteid vahetada, siis vaibub ka VEPA laialdane kasutamine.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav T Al tegevuse ning mentorite ja TAl koostoo
osas silmas pidada:

e Oluline on jitkuvalt korraldada refleksioonipievi ka VEPA-t pikaajalisemalt rakendanud
opetajatele.

e Soovitatav on jagada laialdasemalt nouandeid, kuidas motiveerida ka 3. klassi ja vanemaid
opilasi VEPA mingu edasi mingima.

e Oluline on tdsta mentorite oskuseid juhendada 6petajaid, kes soovivad metoodikat rakendada
haridusliku erivajadusega laste peal.

e Tunnustada voiks VEPA klasse ja opetajaid, kes teevad oma t66d siiddamega ja viirivad
esiletdstmist nii endi kui mentorite hinnangul. Lisaks kevadisele tinuiiritusele voiks
tanuiiritus toimuda ka siigisel.

e Kuigi halduskoormuse maistes on lihtsam korraldada venckeelsetele Gpetajatele eraldi
koolitusi, on soovitatav kaaluda varianti, kus teatud osa koolitusest oleks venekeelsetel
opetajatel koos eestikeelsete opetajatega. See soodustab kogemuste vahetamist ja teineteise
inspireerimist erineva dppekeelega koolide 6petajate vahel.

e Venckeelse sihtgrupi koolituste ja iildise tagasisidestamise osas on soovitatav panustada
rohkem ressursse usalduse tekkimisse ja laiema eesmirgi pohjalikumasse avamisse.

e Venckeelsetel opetajatel oleks abi otsimine ja kogemuste vahetamine lihtsam, kui
venekeelsetes materjalides oleksid paralleelselt ka eestikeelsed terminid vilja toodud voi
ithtlustatud.

e Mentorite to6koormuse planeerimisel tuleks arvestada asjaoluga, et mentor saab olla n6 TAI
kiepikendus koolides ja regionaalsel tasandil. Kuna vahehindamine niitab, et juba mitmetel
juhtudel levib metoodika koolides omasoodu, st ithelt opetajalt teisele, siis saab mentor olla
siin sellise leviku toetajaks ja kvaliteedi tagajaks. Mentor saab libi viia koolisiseseid koolitusi
ning toetada teatud mahus ka teisi opetajaid, kes on huvitatud metoodika iilevotmisest.
Selleks on soovitatav tekitada/siilitada mentorite to6lepingus paindlikkus, mis voimaldab
tekkivat lisakoormust arvesse votta.

e Mentorid sooviksid, et TAI suhtleks rohkem ja otse ka koolide juhtkondadega.

e Mentorid eelistaksid, kui pirast esimest mentorina t6otatud aastat toimuksid hanked juba
vastavalt mitmeaastastele mentorite t66votulepingutele. VEPA jitkusuutlikkuse huvides on
soovitatav mentori téolepingu pikendamine nt seniselt iihelt aastalt 1,5-le aastale, et tagada
opetajale piisav tugi VEPA-ga jitkamiseks ka teisel oppeaastal.
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TAI hindab mentorite panust VEPA metoodika alases teavitustoos ja metoodika sisulises arendamises korgele.
Alates 2017. aastast kasvab teavitusiritustel pikaajalisema kogemusega mentorite roll, mistoteu suureneb TAI-
| ajaressurss programmis spetsiifilisemate uuenduste libiviimiseks. T Al-siseselt on programmi juhtimise- ning
koordineerimise alane to6jaotus histi paigas.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav T Al halduskoormuse ja teavitustegevuse osas
silmas pidada:

e Vahechindamine tuvastas vajaduse kommunikatsioonispetsialisti kaasamise jirele, et
voimalikult efektiivselt konetada erinevaid sihtrithmasid, otsida VEPA programmi
tutvustusvoimalusi ja jilgida tutvustustegevuse regulaarsust, mis on aeganoudvad ja vastavat
kogemust eeldavad tegevused. Kommunikatsioonispetsialist saaks panustada ka libimoeldud
kommunikatsioonistrateegia loomisesse ehk millal, milliste sihtrithmadeni ja kuidas
poorduda ning kuidas VEPA-t meedias kajastada (artiklid, intervjuud jm). Vahchindamine
tuvastas ka mitmeid programmi edasise arendamise voimalusi (nt olemasolevate elementide
kohendamine, tipsustamine ja tiiendamine, lapsevanemate kaasamine, koolituste arendamine), mis
celdavad tiiendava inimressursi olemasolu. VEPA kommunikatsioonispetsialisti kaasamisega on
voimalik juba olemasoleva inimressursiga sisuliste arendustega suuremal mairal tegeleda.

Koolide juhtkondade teadlikkus VEPA rakendamisega scotud teemade osas soltub eelkoige juhtkonna litkme
seotusest VEPA rakendamisega. Kui VEPA-ga liitumine on olnud juhtkonna idee voi kui juhtkonna liige on
né “VEPA finn”, on ka nende teadlikkus programmist korgem. Suurem osa juhtkonna lilkmetest on enim
teadlik VEPA cesmirkidest ja oodatavast mojust, teiste VEPA-ga scotud aspektide osas on teadlikkus
madalam. Kokku leiab kolmveerand juhtkonna litkmetest, et nende teadlikkus VEPA-ga sconduva osas peaks
olema senisest korgem. Kui moni vahehindamises osalenud opetajaleidis, et juhtkond ei peaks koigis tegevustes
osalema voi nendega kursis olema, siis mentorite ning ka TAl ettepanckul voiks juhtkond olla senisest rohkem
VEPA rakendamisega scotud. Kui juhtkond on VEPA mingust ja elementidest teadlik, on neil voimalik ka
opetajat vajadusel VEPA rakendamisel toetada. Vahchindamine tuvastas ka mitmeid edukaid niiteid
koolidest, kus juhtkonna ja tugipersonali suurem kaasatus on omanud mirgatavalt positiivselc moju VEPA
edasisele levikule ja jitkusuutlikkusele koolis.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav juhtkonna teadlikkuse osas silmas pidada:

e Juhtkonna liikmete teadlikkuse tostmiseks on soovitatav korraldada neile sobivas vormis
teavitusiiritusi  (nt  koolisiseselt,  korraldades  kooli  juhtkonnale  &petajate
reflektsioonipdevadel eraldi blokk vms), kuna see aitaks juhtkonna seas suurendada
poolehoidu VEPA-le.

¢ Juhtkonna roll VEPA rakendamise juures peaks olema senisest selgemalt mairatletud.
¢ Juhtkonna liikmete ja mentorite vahelised suhted peaksid olema selgemini reguleeritud.

¢ Juhtkonnaliikmete kaasamine VEPA rakendamise juurde on suurema tihtsusega venekeelsete

koolide puhul.

Koolide juhtkonna, tugipersonali ja lapsevanemate poolne toetus VEPA metoodika rakendamisele soleub
koolipersonali seotusest VEPA metoodika rakendamisega vastavas koolis. Uldjuhul on kogu koolipersonal
VEPA rakendamise osas toetaval seisukohal. Samas on koole, kus kooli tugipersonal voi juhtkond on otseselt
VEPA rakendamisega seotud voi sellega viga hasti kursis, ja neid, kus opetaja rakendab VEPA metoodikat
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tdiesti iseseisvalt. Seetdttu on nii juhtkonna kui ka tlejadnud koolipersonali seas vajalik VEPA metoodika
teadlikkuse tostmisega tegeleda, kuna koolipoolne tugi ja arusaam VEPA sisust aitab kaasa metoodika
paremale ja pikaaegsemale rakendamisele ning toob endaga kaasa paremad tulemused.

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav juhtkonna ja tugipersonali toe osas silmas

pidada:

e Oluline on tagada, et info VEPA rakendamisest, selle elementidest ja metoodikast leviks
koolis terviklikult ja soodustada seda, et liitumine programmiga oleks kooli kaalutletud ja
strateegiline otsus. Nii on voimalik vihendada VEPA projektipohiseks jidmist.

® Oluline on, et VEPA metoodika rakendamisega alustamise otsus siinniks eriosapoolte
koost6os, kuna seelibi kindlustatakse ka tugipersonali voimalik tugi opetajatele VEPA
rakendamiseks.

Kuigi lapsevanemate kaasamine on VEPA Kiitumisoskuste Mingu metoodika algne osa, ei ole see Eestis tina
veel laialt levinud praktika. Lapsevanemate kaasamine toimub peamiselt lapsevanemate koosolekutel voi
arenguvestlusel info edastamise kaudu. Ménedel juhtudel on 6petaja niinud rohkem vaeva lapsevanemate
kaasamisega, niiteks korraldanud neile VEPA 6petaja ja mentori koostd6s minikoolituse, kutsunud vanemaid
vaatama VEPA tundi voi andnud neile tlevaate VEPA rakendamise kickiigust blogi teel. Ligikaudu veerand
opetajatest ei kaasa lapsevanemaid tldse. Nii koolide juhtkonna liikmed kui ka VEPA 6petajad nievad aga
lapsevanemate kaasamist olulise aspektina. Lapsevanem on votmeisik lapse elus ning kooli onnestumine
programmi, mudeli v6i mingu rakendamisel soleub otsesele lapsevanema toetusest. Erinevate osapoolte
hinnangul ei ole lapsevanemad tina veel aga teadlikud erinevatest programmidest ja nende sisust, et osata
lapsega nendel teemadel kaasa riikida ning vajadusel ka ise moningaid elemente kodus kasutada. Samas on
positiivne, et umbes kaks kolmandikku opetajatest jagab lapsevanematele nippe VEPA koduseks kasutamiscks
ning 90% saadavad koju kiidusid ning osad lapsevanemad juba siiski kasutavad valitud VEPA elemente kodus.
Enim on vahchindamises mainitud juhtumite taustal siinkohal levinud kiidude kirjutamine ja taimer. Seejuures
on lapsevanemad raikinud, et neid innustab elemente kasutama nende silmnihtav moju ning niha on lapse

kiitumise paranemist ka kodukeskkonnas.
Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitav lapsevanemate kaasamise osas silmas pidada:

e VEPA rakendamisel on tinasest enam soovitatav tihelepanu poorata ka lapsevanematele.
Olgugi, et uuringus osalejad olid eriarvamusel, kui suurt rolli lapsevanemad kanda véiksid,
leiti, et lapsevanemad peaksid olema teadlikud VEPA eesmirkidest ja elementidest, et
vajadusel neid kodustes tingimustes kasutada. Lisaks on voimalik libi lapsevanemate VEPA-t
levitada ehk lapsevanematele VEPA-t tutvustades voib lapsevanem omakorda koolis mirku
anda, et tema lapse klassis ja/voi koolis programmi kasutama hakataks (vt ptk Lapsevanemate
kaasamine).

e Olemasolevaid positiivseid ning innustavaid niiteid lapsevanemate ja kooli koostodst on

soovitatav koolide ja 6petajate seas enam levitada.

e Soovitatav on tohusamalt dra kasutada algklasside, eriti 1. klassi 6pilaste vanemate suuremat
huvi ja valmidust kooliga koost66d teha. Siinkohal on oluline ka koolide motiveerimine sellele
teemale suurema tihelepanu péoramiseks.

e Soovitatav on suurendada lapsevanemate teadlikkust erinevatest programmidest ja nende
sisust ning harida neid koolikeskkonnas toimuva osas. Lapsevanemate teadlikkust erinevatest
programmidest ja nende sisust saaks tosta niiteks meedias vastavate artiklite avaldamise,
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koolituste voi praktiliste ithisiirituste libi, kusjuures viimase tulemus voib olla parem, kuna
info korval saadakse ka praktilisi oskusi voi nihakse, kuidas moni konkreetne programmi
element laste peal toimib. Véimalikud lapsevanemate kaasamise viisid on vilja toodud
alapeatiikis Lapsevanemate kaasamise mair ja viisid .

Vahchindamine naitab, et tinased VEPA levitamise siisteemid on piisavad, et tiita seatud indikaatorid
(liicunud klasside ja opilaste arv) 2021. aastaks. Laienemist soodustavad sihtrithma vajadusi arvestav
programmi tutvustamine, VEPA-t rakendavate opetajate kaasamine tutvustusiritustele kogemuse jagamiscks,
VEPA positiivne moju (sh vastava info levik opetajate ja koolijuhtide seas) ning vihesemal miiral ka asjaolu,
ct VEPA programmis osalemine on koolidele tasuta. Koolide juhtkonnad on VEPA metoodika osas toetavad,
kuid juhtkondi intensiivsemalt ja neile sobivas vormis kaasates on voimalik suurendada VEPA levikut ning
jatkusuutlikkust. Seejuures ei tohiks alahinnata VEPA-alase teadlikkuse levitamise voimalust labi aineliicude ja
opetajate vorgustumiskoostoo.

Vahchindamine tuvastas, et vene oppekeelega koolides esineb monevorra rohkem hoiakuid, mis parsivad
metoodika efektiivset levikut. Suures osas on see seotud laiema kontekstiga, milles vene oppekeelega koolid
tegutsevad ja mida on tuvastatud ka muude valdkondlike uuringutega. Vencekeelsete koolide osas voiks kaaluda
lisapanust kommunikatsiooni edendamiscks koolidega ja juhtkonnaga, sh VEPA laiema cesmirgi avamises ja
detailsemas sidumises kaasacgsemate kasvatusteooriatega. Samuti vajab suuremat rohuasetust see, et VEPA
sobib erinevatesse kultuurikontekstidesse ning seda on edukalt rakendatud erinevates riikides, erineva
temperamendiga opilaste puhul ning erinevates koolististeemides. Vajalik on ka venckeelsete koolide 6petajate
suurem kaasamine teiste (sh eestikeelsete) dpetajate vorgustikku (sh voib toetav olla terminite iihtlustamine,
osaline uudiskirja tolge jm).

Alljirgnevalt on vilja toodud tihelepanckud, mida on soovitatav VEPA levitamise osas silmas pidada:

e Toetada tuleks VEPA vorgustike loomist ja koost66d koolide vahel. Seejuures on oluline
positiivseid kogemusi puudutava info levik 6petajate ning juhtkonna esindajate seas.

e VEPA-t tutvustades poorata tihelepanu, et VEPA maksimaalse moju avaldumine eeldab
kvaliteetset VEPA rakendamist, ehk on soovitatav, et ka VEPA-t ilma TAI ja mentori toeta

rakendama hakanud 6petajad osaleksid TAI korraldatavatel koolitustel ning mentori toel
VEPA rakendamise oskust suurendaksid.

e Erinevates piirkondades toimuvatele tutvustusiiritustele voiks rohkem kaasata VEPA-t
rakendavaid opetajaid.

e VEPA klassiruumis rakendamist tutvustavaid videosid voiks olla senisest rohkem.

e Suuremat tihelepanu on VEPA rakendamisel ja kommunikatsioonis soovitatav podrata
jirgmistele gruppidele:

o raskete kditumuslike probleemidega lapsed klassis
o viga viikesed klassid
o erineva kultuuritaustaga lapsed klassis

e Silmas tuleb pidada, et koikidele 6petajatele ega opilastele ei pruugi meetod sobida. Siinkohal
on oluline, et mentorid oleksid suutelised alternatiivseid lihenemisi selgitama ja juhendama,
et VEPA-st ei loobutaks vo6i seda ei rakendataks katkendlikult.

e Mida pikem aeg tagasi on VEPA-ga liitutud, seda suurem on tdeniosus rakendamisest
loobumiseks, mistdttu on soovitatav koostada tiiendavad soovitused/juhised opetajatele
pikaaegseks VEPA rakendamiseks.
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Mentori toe loppemisel on oht VEPA-st loobumiseks voi vaid osaliseks rakendamiseks,
mistottu  voiks Opetajate kiilastamine mentorite poolt toimuda pikaajalisemalt.
Reflektsioonipievadel ja tiiendkoolitustel voiksid saada osaleda ka monda aega tagasi liitunud
opetajad. Meeldetuletavaid ja uuendustest teavitavaid pohjalikumaid koolitusi voiks pakkuda
nt iga kolme aasta tagant v6i uue esimese klassiga alustamise korral (vt ptk Projekti juhtimise
ja tegevuste koordineerimisega seotud siisteemid Tervise Arengu Instituudis).

Soovitatav on seada ,jirjepidevuse noue nii 6petaja kui kooli vaatevinklist ehk et iiks 6petaja
jatkaks rakendamist ka teisel aastal ning et jirjestikustel aastatel liituksid VEPA-ga sama kooli
uued klassid. Pikaaegse rakendamise néue suurendab tdeniosust positiivsete mojude
mirkamiseks, tostes ka opetajate motivatsiooni VEPA rakendamisega jitkata. Lisaks tekib
voimalus kolleegidega kogemusi jagada ja kolleegidelt tuge saada, tostes Opetajate
motivatsiooni VEPA metoodika piisivaks rakendamiseks.

98



Viidatud allikad

e Balti Uuringute Instituuc  (2015) ,Opetajate  tiiendusoppe  vajadused”, kittesaadav:
heeps://www.ibs.ee/publikatsioonid/opetajate-taiendusope.

e Balti Uuringute Instituue & Inimoiguste Keskus (2017) ,Iniméigused ja inimdiguste alusviircused
Eesti koolis ja hariduspoliitikas: nende avaldumine hariduspoliitilistes dokumentides ja rakendumine
koolististeemis®

e Barrish, H,, Saunders, M. & Wolf, M. (1969) ,Good behaviour game: effects of individuaal
condingencies for group consequences on disruptive behaviour in a classroom®, Journal of Applied
Behaviour Analysis, Vol 2: 1k 119-124.

e Chan, G. et al. (2012) ,Improving child behaviour management: An evaluation of the Good
Behaviour Game in UK primary schools”, Oxford: Oxford Brookes University, kittesaadav
hetp://www.swph.brookes.ac.uk/images/pdfs/research/GBG UK Final Evaluation Report.pdf.

e Darveaux, D. X. (1984) ,The good behavior game plus merit: controlling disruptive behavior and
improving student motivation®, School Psychology Review, vol 13, 1k 510-514.

e Embry, D.D, Richardson, C. (2016) VEPA Kiitumisoskuste Ming: Opetajaraamat. Paxis Insticuu.
Eesti 6petajatele kohandanud: Kai Klandorf, Tiia Pertel, Mari Orusalu (Tervise Arengu Instituut),
Kerli Prass (SA Kiusamise Vastu), Kristi Koiv (Tartu Ulikool).

e  Embry, D.D. (2002) ,The good behaviour game: A best practice candidate as a universal behavioural
vaccine®, Clinical Child and Family Psychology Revie, Vol 5: 1k 273-297.

e  Gellam, S.G. etal. (2008) ,Effects of a Universal Classroom Behaviour Management Program in First
and Second Grades on Young Adult Behavioural, Psychiatric, and Social Outcomes®, Drug and
Alcohol Dependence, Vol 95: 1k $5-528.

e Gellam, S.G. et al. (2011) ,The Good Behaviour Game and the Future of Prevention and
Treatment®, Addiction Science & Clinical Practice, Vol 6.1: 1k 73-84.

e Trummal, A. (2015) ,Kiicumisoskuste Mingu piloteerimise tulemused Eestis®, Tervise Arengu
Instituut,
kittesaadav: hteps://intra.tai.ce/images/prints/documents/144179868974_Kaitumisoskuste_mang
u_piloteerimise_tulemused_Eestis.pdf.

e Trummal, A. (2016) ,VEPA Kiitumisoskuste Mingu Tulemused. Oppeaasta 2015/2016°, Tervise
Arengu Instituut, kittesaadav: heep://www.terviseinfo.ce/images/2015-
2016_oppeaasta_kokkuvote.pdf.

99



Intervjuu

Nr | Organisatsioon Nimi Ametikoht toimumise aeg Kommentaar
Aire Seire ja hindamise osakond, TAI ekspert, hindamise
1 | Tervise Arengu Insticuut | Trummal vanemanaliiiitik 10.08.17 kell 13.00 | kontakeisik
Karin Tervise edendamise osakond, TAIL ckspert, VEPA
2 | Tervise Arengu Instituut | Streimann | vanemspetsialist 10.08.17 kell 13.00 | mojuhindamise libiviija
Kai Tervise edendamise osakond, TAIL ckspert, VEPA
3 | Tervise Arengu Instituut | Klandorf VEPA projektijuht 10.08.17 kell 13.00 | juhtrithma liige
VEPA juhtrithma liige;
valdkondlik  ekspert;
kuna esialgne
intervjuude teostamise
acg ci sobinud, viidi
intervjuu libi hiljem
ning sec tiitis mh
uuringu seniste
Haridus- ja | Kersti Uldharidusosakond, tulemuste tipsustamise
4 | Teadusministeerium Kiviriiiit peackspert 02.10.17 kell 10.00 | ja valideerimise rolli
Hariduse tugiteenuste
agentuuri
Oppendustamisteenuste
Viktoria iiksuse  sotsiaalpedagoogika
5 | Sihtasutus Innove Latova peaspetsialist 16.08.17 kell 10.00 | VEPA juhtrithma liige
Valdkondlik ekspert -
vanemlus, haridus; kuna
esialgne  intervjuude
teostamise acg ei
sobinud, viidi intervjuu
labi hiljem ning sce
tiitis  mh  uuringu
seniste tulemuste
tapsustamise ja
6 | Tallinna Ulikool Lii Lilleoja Haridusteaduste insticuut 13.10.17 kell 15.00 | valideerimise rolli
Ténu Valdkondlik  ekspert,
7 | Eesti Lastekaitse Liit Poopuu Juhataja 17.08.17 kell 11.00 | sekkumistegevused
Koordineerib iildiselt
kogu  TAT-i  chk
kaskkirja »Loetuse
andmise  tingimused"
alla kuuluvate
Vilisvahendite osakonna projektide, sh VEPA
8 | Siseministeerium Ave Osman | néunik 23.08.17 kell 14.00 | elluviimist
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Oiguskantsleri biiroo

Kristi Paron

Laste ja noorte oiguste
osakond, vanemnéunik

17.08.17 kell 10.00

Haridusinnovatsioon,
toenduspohised
programmid

Koordineerib  TAT-i

alla kuuluvate
Janika Korrakaitse- ja projektide, sh VEPA
10 | Siseministeerium Jakovleva kriminaalpoliitika osakond 23.08.17 kell 14.00 | tehnilist poolt
Sotsiaalpedagoog,  huvijuht,
algklasside opetaja, tegevused
Pakkuja poolne noortega, sotsiaalsete
11 | valdkondlik ekspert Mailis Ostra | pidevuste uurimine ja 6petus | 30.08.17 kell 14.00

Fookusgrupiintervjuude toimumise acg ja koht:

16.08.17, Valgechobusemaie

Nr Osaleja nimi Liitumise aasta
1 Maia Tohver 2016 koolitatud
2 Liina Lepik 2016 koolitatud
3 Heli Liiv 2016 koolitatud
4 Kai-Liis Gramakovski 2016 koolitatud
5 Merit Lilleleht 2016 koolitatud
6 Aive Joessar 2016 koolitatud
7 Minni Aia-Utsal 2016 koolitatud
8 Annaliis Tiidus 2016 koolitatud
9 Anne-Ly Lutcer 2016 koolitatud
10 Anti Einpaul 2014 koolitatud
11 Pille Ois 2014 koolitatud
12 | Marje Kuslap 2014 koolitatud
13 Triin Ulla 2014 koolitatud
14 Anita Baumbach 2014 koolitatud
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